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GENERAL

| Prdlogo

Con mas de 700 millones de visitantes anualmente ingresando por las puertas de los zool6gicos y acuarios del mundo, estas instituciones
zooldgicas afiliadas a través de asociaciones regionales de la Asociacién Mundial de Zooldgicos y Acuarios (WAZA por su sigla en inglés),

proveen una plataforma incomparable para involucrar al ptiblico general en la conservacion.

Adicionalmente, es sabido que a través de sus colecciones vivas, las instituciones zooldgicas contribuyen significativamente a la investi
gacion en conservacion. La amplia gama de investigaciones realizadas por zooldgicos y acuarios es realmente impresionante, desde las
ciencias conductuales al aprendizaje del visitante, de forma que el impacto de tales investigaciones en la conservacion es de gran valor.

Estas investigaciones son fundamentales para la proteccién y preservacion de nuestras especies mas amenazadas.

Sin embargo, dada la magnitud y urgencia de los desafios globales en la conservacion, recordamos que ya estd entre nosotros la crisis de
la extincion. No podemos esperar que nuestros zooldgicos y acuarios lleven solos, toda la responsabilidad de la conservacion dentro de

sus puertas.

Me gustaria, por lo tanto, felicitar a WAZA por este oportuno y crucial documento, Comprometiéndose con la Conservacion: La Estrategia
Mundial de Zooldgicos y Acuarios para la Conservacion, en la cual se destaca el papel fundamental que los zooldgicos y acuarios pueden

desempenar, en apoyo a la conservacion de la naturaleza.

La Estrategia sirve como un recordatorio esencial, que nos permite ver que aquellos visitantes que entienden de mejor manera la
conexion con la conservacidn de la naturaleza, estin mas dispuestos a apoyar el trabajo de los zooldgicos y acuarios. Esta Estrategia
es también una herramienta importante para ser utilizada por profesionales en sus esfuerzos por unir los mundos de los zool4gicos y

acuarios con el de la naturaleza.

Se ha hecho mucho trabajo en este aspecto. Varios miembros de WAZA estéan proporcionando importante apoyo financiero para
la conservacion en terreno (In situ) e importantes inversiones que son realizadas en la conservacion de la vida silvestre cada afio. La
Estrategia provee la vision y las herramientas practicas para intensificar estas iniciativas, y ademas ayuda a zooldgicos y acuarios a res-

ponder a la brecha financiera, que sigue siendo una amenaza frecuente para la conservacion.

La UICN esta orgullosa de tener a WAZA como miembro desde 1949. WAZA se ha convertido en un socio clave del Programa Mundial

de Especies, la Comision de Supervivencia de Especies y de la Lista Roja de Especies Amenazadas de la UICN.

Invito a los miembros de WAZA y a otras instituciones zooldgicas con ideas afines a utilizar esta Estrategia para asegurar la riqueza del

conocimiento y su potencial para involucrar la participacion del publico en apoyo pleno de la misién de conservacién.

™. Inger Andersen
IWCM  Director General, Unién Internacional para la conservacion de la naturaleza (UICN)
Junio del 2015
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GENERAL | Respaldos COMPROMETIENDOSE CON LA CONSERVACION

La biodiversidad de nuestro planeta enfrenta amenazas cada vez mayores, entre ellas el trafico ilegal de fauna silvestre, el cambio climético y
la degradacion de los habitats. El tnico aspecto en comun entre estas amenazas, es que todas estan relacionadas con “nosotros” como seres
humanos. Y por tanto, el poder y la responsabilidad para cambiar esto, esta en nuestras manos. La Estrategia Mundial de Zooldgicos y Acuarios
para la Conservacion no sélo destaca la importancia de la conservacion de las especies en sus habitats, sino que también muestra como los
zoologicos y acuarios puede jugar un rol fundamental al alentar a las personas distantes a la naturaleza, a estar mas comprometidas en acciones
de conservacion.

. W . .
AT K Achim Steiner
i i Director ejecutivo del Programa de Medioambiente de las Naciones Unidas (UNEP por su sigla en inglés)

Los zooldgicos y acuarios han evolucionado desde ser simples atracciones exdticas, a ser instituciones que priorizan la investiga-
cion, la educacion y la conservacion, de tal forma que ahora desempefian una variedad de funciones de importancia vital. A través
de la campana “Todos somos Biodiversidad”, WAZA apoya los objetivos del Decenio de la Diversidad Bioldgica (2011-2020) de las
Naciones Unidas y el alcance de las Metas Aichi para la Biodiversidad. De esto modo, educando al ptiblico acerca de la importancia
de preservar la biodiversidad, e informar lo que nosotros como individuos podemos hacer para protegerla y usarla de forma susten-
table. La Estrategia Mundial de los Zoologicos y Acuarios para la Conservacion tiene un enfoque holistico, basado en un “Plan Unico
(One Plan)” para la conservacion Ex situ y In situ. El creciente rol que desempefian los zooldgicos y acuarios no consiste s6lo en
cultivar aprecio, empatia y conocimiento por los seres vivos, sino que también forma una parte central de la conservacién mediante,
entre otras cosas, al ayudar a proteger a las especies contra la extincidn y proporcionar plataformas esenciales para la investigacion.
Con el aumento de las amenazas globales para el medioambiente, el rol de los zooldgicos y acuarios serda mas importante que nunca,
estos estdn debidamente posicionados para apoyar iniciativas globales de conservacion y servir como puente a través de los cuales la

sociedad pueda involucrarse en la proteccidn activa de las poblaciones silvestres.

.: Braulio Ferreira de Souza Dias
Secretario ejecutivo, Convenio sobre la Diversidad Biolégica (CBD por su sigla en inglés)
CBD

La Estrategia Mundial de los Zooldgicos y Acuarios para la Conservacion es oportuna y de gran relevancia, ya que ella proporciona
directrices apropiadas para mejorar el rol de los zooldgicos y acuarios en el ambito de la conservacion de animales silvestres a escala
global. CITES y WAZA formalizaron su larga historia de colaboracion en apoyo a la implementacion de CITES, a través de un
memorandum de entendimiento firmado en el afio 2011. WAZA y sus miembros tienen la experiencia en los campos de la reproduc-
cion y cuidado de animales, su identificacion y rastreo, transporte de animales vivos, el ambito de la conservacion en terreno, del uso
sustentable, asi como en las areas de educacion, capacitacion e investigacion. Todos estos, son temas particularmente pertinentes para
CITES. Existe claramente un gran potencial en WAZA para ayudar al fortalecimiento de CITES; por ejemplo, a través de la asesoria
en practicas para las partes interesadas, intercambiando conocimientos técnicos o desarrollando capacidades. Nos complace que esta
Estrategia exponga visiones y recomendaciones que se mencionan en cada una de estas dreas, y esperamos que ella nos proporcione
una orientacion practica para los afios futuros.

John E. Scanlon
Secretario General, Convencion sobre el Comercio Internacional de Especies Amenazadas de Fauna y Flora Silvestres (CITES por sus siglas en inglés)
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CMS acoge con agrado el papel que los zooldgicos y acuarios juegan al generar conciencia sobre nuestra vida silvestre y especies migrato-
rias amenazadas. El mejorar el conocimiento de la comunidad sobre la importancia de la conservacion internacional de la vida silvestre,
es un rol fundamental que WAZA, en colaboracién con CMS, han desempeifiado en los ultimos afios. “El afio del gorila” en 2009 y
la campana “El afio del murciélago” entre los afios 2011 - 2012, han sido un ejemplo de trabajo en conjunto entre WAZA y CMS. La
Estrategia Mundial de los Zoolégicos y Acuarios para la Conservacion es un componente vital para incrementar la contribucion hecha por
la comunidad de zooldgicos y acuarios en favor de la conservacion global de especies migratorias. Agradezco a WAZA por esta importante

tarea.

Bradnee Chambers
Secretario Ejecutivo, Convencion sobre la Conservacién de las Especies Migratorias de Animales Silvestres (CMS por su sigla en inglés)
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La Convencién de Ramsar sobre humedales da la bienvenida a La Estrategia Mundial de los Zoolégicos y Acuarios para la Conservacion.
Esta Estrategia es rica en informacion sobre buenas practicas, las cuales, permiten abordar algunos de los grandes problemas de
conservacion, en un mundo con grandes desafios, producto del cambio climatico. Las campafas para ganar corazones y mentes, como
la iniciativa de WAZA “Todos somos Biodiversidad”, son claves para hacer nuevos amigos y aliados, atrayendo asi a otros que aun no se
unen a nuestra causa. Les deseamos el mayor éxito educando a un amplio publico sobre las bellezas de este planeta, e inspirar a jévenes y
adultos a apoyar esfuerzos que puedan ayudar a preservar especies, y reintroducirlas en la naturaleza cuando existan mejores condiciones
para ello. Espero que podamos combinar fuerzas, para que en el trabajo a futuro, podamos destacar la importancia de los humedales.
Agradezco a todas esas personas y organizaciones involucradas que trabajan para salvar animales, tanto en la naturaleza, como aquellos

bajo el cuidado humano. Esto no es sélo lo que se debe hacer, sino que es exactamente lo que el mundo necesita que hagamos.

Christopher Briggs

Iﬂ i _;i- Secretario General, Convencion de Ramsar sobre los Humedales
i g ]

ICOM NATHIST es un socio estratégico de WAZA, que reconoce el papel fundamental que los zooldgicos y acuarios desempenan en el
campo de la conservacion y en la supervivencia de las especies. Al igual que los zooldgicos y acuarios, los museos de historia natural son
aliados por naturaleza no sélo a la hora de crear experiencias para los visitantes al representar sistemas bioldgicos, sino que también en
la importante oportunidad que tiene de promover un espiritu conservacionista por la vida silvestre en el publico general. La Estrategia
Mundial de Zooldgicos y Acuarios para la Conservacion es una importante contribucion a los esfuerzos globales para promover el cuidado
de ecosistemas saludables y la sustentabilidad del medioambiente. Uno de las fortalezas de esta estrategia, es su esfuerzo por integrar activi-
dades de conservacion en todos los aspectos diarios de las operaciones. Este consistente mensaje, tanto para las partes interesadas internas
como externas, asegura su autenticidad y aceptacion universal. Esta Estrategia no sélo es oportuna, sino que también muy necesaria como
una declaracion de compromiso mundial. Es s6lo actuando de manera concertada, que un mensaje suficientemente fuerte puede ser expre-

sado, alcanzando asi logros tangibles.

Tl Eric Dorfman
. . Presidente, Consejo Internacional de la Comisidn de Museos y Colecciones de
Historia Natural (ICOM NATHIST por sus siglas en inglés); Director del Museo Carnegie de Historia Natural.

Conservation International da su apoyo absoluto a La Estrategia Mundial de Zoolégicos y Acuarios para la Conservacion. Esta Estrategia
da testimonio del compromiso de los zoolégicos y acuarios en favor de la conservacion de especies en la naturaleza, asi como aquellas que
se mantienen directamente bajo su cuidado. De hecho, no veo el cautiverio y la naturaleza como elementos separados, sino por el contrario,
percibo una continuidad a través de la cual debemos trabajar para lograr un éxito en conservacion a largo plazo. Los zooldgicos y acuarios
han intensificado sus esfuerzos, trabajando en nuestros desafios comunes por ayudar a construir un planeta mas saludable, préospero y pro-

ductivo para el beneficio de todos en la tierra.

Russ Mittermeier
— Vicepresidente Ejecutivo de Conservation International

ESTRATEGIA DE CONSERVACION | ASOCIACION MUNDIAL DE ZOOLOGICOS Y ACUARIOS



GENERAL | Resumen ejecutivo COMPROMETIENDOSE CON LA CONSERVACION

La Asociacion Mundial de Zooldgicos y Acuarios (WAZA) se complace en entregar una declaracion actualizada y fortalecida
de lo imprescindible que es, que nuestra comunidad incremente sus esfuerzos en lograr resultados positivos en conservacion.
Comprometiéndose con la Conservacion: La Estrategia Mundial de Zoolégicos y Acuarios para la Conservacion es concisa y exhaustiva.
Su objetivo es inspirar a lideres, equipos y simpatizantes de nuestras instituciones, a promover una mayor inversion intelectual y
financiera en la polifacética gama de actividades que pueden ayudar a detener la intensa pérdida de vida silvestre y su habitat. Durante
mucho tiempo se ha dicho que los zooldgicos y acuarios, con sus enormes audiencias globales, estan en una posicion tinica para lograr
un efecto positivo de cambio efectivo y concreto. Con menos frecuencia es mencionado que la falta de fuerza y eficacia al actuar, ame-
naza el modelo de negocio y la aprobacién social, que permite que nuestras instituciones existan y prosperen. Esta Estrategia provee
enlaces a otros recursos y casos exitosos de conservacion, de forma que permite a la comunidad zoolégica articular, planificar e imple-
mentar los mejores planes para la conservacion, alcanzando asi su maximo potencial. La Estrategia Mundial de Zoolégicos y Acuarios
para la Conservacion del ano 2015, en conjunto con otras estrategias e iniciativas de conservacion global, se integran con mayor efi-
cacia motivando asi a los zooldgicos y acuarios a colaborar en lugar de competir, con otras organizaciones y agencias con ideas afines.
Es tiempo de que los zoolégicos y acuarios maximicen sus impactos y se conviertan en verdaderos lideres de conservacion, mediante

esfuerzos para salvar a la vida silvestre y sus hébitats.

Lee Ehmke
Presidente de la Asociacién Mundial de Zooldgicosy Acuarios (WAZA)
2013-2015

World Association of
Zoos and Aquariums
WAZA | United for
Conservation”
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GENERAL | LLAMADO A LOS DIRECTORES DE ZOOLOGICOS Y ACUARIOS

FEsta Estrategia contiene valiosa informacion sobre buenas prdcticas que lo

ayudardn a enfrentar pro-activamente los cambios internos y externos que

ocurren en nuestra tierra y las amenazas que afectan a la vida silvestre, la cual

nos hemos dedicado a proteger. Comprometer mds recursos para salvar animales

en la naturaleza no sdlo es lo correcto, es también lo que nuestras comunidades

globales y locales esperan de nosotros.

“CONSERVACION”
(como lo define WAZA)

Asegurar la supervivencia a largo plazo de poblaciones de especies en habitats naturales.

Como lider de su organizacién, hay muchas demandas de tiempo y atencion:
problemas en el manejo ybienestar animal; presupuestos y recaudacion de fondos;
relaciones gubernamentales y directivas; servicios al visitante y problemas de
personal; operaciones de negocios; medios de comunicaciéon y marketing; disefio
y construccion. iAdemas, todos esperamos una economia fuerte y buen clima!
Nadie dijo que nuestro trabajo seria facil! Las prioridades a corto plazo no deben
comprometer nuestra vision a largo plazo y nuestro compromiso con la conserva-

cién...o de otro modo no habra ningtn futuro.

Los zoolégicos y acuarios deben tomar un rol de liderazgo al realizar acciones en
favor de la conservacion de la vida silvestre. Las instituciones zooldgicas deben
crear planes de negocios sustentables para apoyar los esfuerzos de conservacion
In situ, y al mismo tiempo, facilitar un cambio de conducta en favor del medioam-
biente. Este enfoque balanceado es el tinico camino para mitigar eficientemente
las amenazas que el ser humano genera sobre las poblaciones silvestres.

Un hecho clave que hemos descubierto desde el afio 2005, cuando se publicd
la ultima estrategia de conservacion de WAZA, es que cuando los visitantes
entienden que los zooldgicos y acuarios trabajan para salvar animales silvestres,

el apoyo que nos dan, aumenta drasticamente. Por lo tanto, como comunidad

MASAI MARA, KENIA

Las instituciones zoolégicas pueden convertirse en una plataforma a través de la cual las

sociedad se conecta y se compromete con la conservacién de la naturaleza.

zooldgica necesitamos demostrar nuestro compromiso por proteger las especies
silvestres y al mismo tiempo, entregar lo mejor del siglo XXI en lo que respecta a

cuidado animal y experiencia para el visitante.

Nuestro compromiso con la conservacion ayuda también a fortalecer la
percepcion que tienen las autoridades gubernamentales sobre los zooldgicos y
acuarios, lo cual es clave ya que ellas decretan y refuerzan las leyes que regulan
nuestras operaciones. Es esencial que ganemos la confianza, fiabilidad y apoyo de
multiples autoridades que controlan y regularizan actividades que directamente

impactan nuestro futuro.

Como profesionales de zooldgicos cuya principal tarea es cuidar animales, es de
suma importancia que demos prioridad maxima a aumentar nuestro compromiso
con las poblaciones silvestres. Este enfoque enfatiza nuestra razon de existir como
instituciones, pero no altera lo que somos. Nos hemos convertido en socios activos
en la conservacion In situ, trabajando en colaboracién con comunidades, otras
instituciones zooldgicas y organizaciones similares orientadas a la conservacion.
Al mismo tiempo, somos centros de aprendizaje informal que inspiran a los visi-
tantes, al conectarlos con el mundo natural. Somos bienes culturales y de turismo
que ofrecemos experiencias fascinantes a los visitantes. El aprendizaje y la inspi-
racion son sé6lo los primeros recursos que usamos para luchar contra la extincion
y salvar animales en sus habitats silvestres. Nuestra mision no esta completa hasta
que cambiemos las actitudes y comportamientos de las personas, de modo tal que

se transformen en defensores ejemplares de la conservacion.

Como  profesionales de zoologicos
cuya principal tarea es cuidar ani-
males, es de suma importancia que
demos prioridad mdxima a aumentar

nuestro compromiso con las poblaciones

ESTRATEGIA DE CONSERVACION | ASOCIACION MUNDIAL DE ZOOLOGICOS Y ACUARIOS
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El Indice de Vida en el Planeta para el afio 2014 segin el Informe Planeta Vivo
de WWI mostré un declive general de mas de un 50% en la poblacion global de
vertebrados entre los afios 1970 y 2010. En base a esto, es urgente un conjunto
de medidas inmediatas para fortalecer nuestros esfuerzos de conservacion.
Como lider de su institucion, hay siete pasos que puede seguir para hacer de su
zooldgico o acuario una organizacion de conservacion pablicamente respetada

y de confianza.

Incrementar nuestro compromiso con la conservacion, requerird tomar una
serie de decisiones. Sin embargo, dado el alarmante estado de las poblaciones de
especies y habitats en la naturaleza, un mayor compromiso por la conservacion
se convierte en la tnica eleccion racional, ética y practica. Los zooldgicos y
acuarios tienen la oportunidad de enfocar mejor sus estrategias de negocios, y se
unen para convertirse en una de las fuerzas mas grandes para la conservacion de
vida silvestre en el mundo, en términos tanto de variedad de programas como de
tamaiio de inversion. Si nos comprometemos a seguir los Siete Pasos de Liderazgo
en Conservacion, a nivel mundial, tenemos el potencial estimado de generar 1

billon de ddlares americanos anualmente disponibles para conservacion.

Trabajando juntos, con los métodos pro-activos establecidos en esta Estrategia,
podemos finalmente darnos cuenta del enorme potencial que nuestras
instituciones zooldgicas tienen para convertirse en “grandes potencias en
conservacion” y respetadas universalmente por todos los sectores de la sociedad.
Las preguntas no deben eclipsar el compromiso porque las recompensas superan
con creces los sacrificios. Sin embargo, debemos actuar ahora mientras hay tiempo

para salvar las especies y habitats que tanto amamos.

Cordialmente,

| e Baorz-

Rick Barongi
Presidente del Comilté de Conservacion y Sustentabilidad de WAZA
En nombre del Consejo de WAZA del aiio 2015

Presidente
Lee Ehmbke, Houston (USA)

Presidenta electa
Susan Hunt, Perth (Australia)

Presidente del periodo anterior
Jorg Junhold, Leipzig (Alemania)

Rick Barongi, Houston (Estados Unidos)
Kevin Bell, Chicago (Estados Unidos)
Lena Lindén, Hunnebostrand (Suecia)
David Field, London (Inglaterra)

Olivier Pagan, Basel (Suiza)

Pat Simmons, Asheboro (Estados Unidos)
Jenny Gray, Melbourne (Australia)

EL LIDERAZGO
ERVACION

Paso 1: Informar

Eduque, de forma regular y constante, a su equipo vy
autoridades de gobierno acerca del estado de las poblaciones
silvestres de animales, y demuestre cémo todos podemos
desempefiar un papel significativo en revertir la declinacién.

Paso 2: Mision

Actualice la misién y plan estratégico de su zoolégico o
acuario para incluir; una declaracién donde se establezca
que su institucién existe para un propdsito alin mayor, que es
la conservacién de la vida silvestre, una promesa de que su
institucién comprometerad recursos para este esfuerzo, un plan
para crear una cultura de conservacién de la cual es parte su
equipo, comunidades, autoridades gubernamentales y donantes,
dando a todos la oportunidad de hacer una diferencia medible.

Paso 3: Presupuesto

Determine cudnto invierte su institucién actualmente
en el campo de la conservacién de acuerdo
a la definicisn de conservacisn de WAZA, y
compérelo con instituciones regionales  similares.

Paso 4: Ingresos

Trabaje con su personal para identificar fuentes de ingresos
que puedan ser usadas para programas de conservacién In
situ. ldealmente, fuentes generadas tanto internamente
(presupuestos de operaciones y eventos) y externamente
(visitantes, donantes o fondos gubernamentales).

Paso 5: Alianzas

Aproveche los recursos al colaborar y asociarse con otras
instituciones zoolégicas, organizaciones de conservacién,
centros de aprendizaje, agencias gubernamentales
y particulares con alta capacidad de inversién, que
comparten nuestra pasién por los animales y la
conservacién.

Paso 6: Prioridades

Identifique y priorice aquellas especies que le permitan
lograr éxitos en conservacién, que demuestren claramente
el impacto que los animales en zoolégicos y acuarios
tienen en nuestra capacidad para salvar a sus contrapartes
silvestres. Conecte a sus animales con la conservacién
en terreno mediante  experiencias  personales de
compromiso de su equipo, su organizacién y sus finanzas.

Paso 7: Comunicacion

Desarrolle un plan de comunicacién que sea positivo

y pro-activo acerca de sus compromisos y acciones.
Genere voceros respetados e independientes que
compartan  experiencias de conservacién con los
visitantes, la comunidad y la sociedad en general.










COMPROMETIENDOSE CON LA CONSERVACION

VISION ‘

Asociacion Mundial de Zooldgicos y /Euarlos ( WAMepresenta
“una comunidad global de instituciones Zoologzcas. unidas para el cuidado
y conservacion de la flora y fauna viviente. Esta posicion es compartida
a nivel local y global con jardines-bgtdnicos, museos, dreas protegidas y

comunidades interesadas. Una conservacion exitosa significa que todas
las especies, incluyendo la humanidad, prosperen en ecosistemas

saludables y sustentables a largo plazo.

CERNICALO DE MAURICIO
ISLA DE MAURICIO
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Garantizar el bienestar de otras especies es esencial
para que los seres humanos garanticen su propio
bienestar. La calidad de la tierra, el aire y el agua no
solo afectan a las poblaciones de animales y plantas
silvestres, sino que eventualmente también determi-
naran el destino de la humanidad. Deben tomarse
acciones rapidas y efectivas para afrontar los profundos
problemas antrépicos que enfrentan los ecosistemas
naturales, tales como el crecimiento de la poblacion
humana, la continua contaminacion, la sobreexplota-
cién de recursos naturales y el cambio climético. Las
acciones humanas y elecciones de vida estan amena-
zando el planeta y las formas de vida que lo habitan.
Para preservar la diversidad de la vida silvestre del
mundo, los seres humanos deben cambiar como viven,

y como aplican sus conocimientos y habilidades.

Sin embargo, se ha demostrado que es extremadamente
dificil de movilizar y sostener la voluntad politica y
social necesaria para cambiar el comportamiento en
beneficio de laviday ambientes silvestres. Mientras que
muchos creen que la conservacion de especiesy habitats
son intrinsecamente valiosos, otros necesitan ser con-
vencidos de laimportancia de la conservacion de la flora
y fauna. La estrategia clave para lograr la revolucion
necesaria para cambiar actitudes y comportamientos,
serd la de re-conectar al publico con la naturaleza. La
gente debe estar motivada para entender que la vida
en la tierra es fragil; que las especies que conforman
la vida en el planeta dependen una de otra para sobre-
vivir; y que la supervivencia humana es dependiente de
las poblaciones de especies en ecosistemas naturales.
Se debe también dejar en claro que la conservacién de
las especies tiene un valor econdmico: a mayor riqueza
en la biodiversidad, es mayor la oportunidad para los
descubrimientos médicos, desarrollo econémico y
respuestas adaptativas a los impactos inminentes del

cambio climatico global.

Los zoologicos y .
acuarios aceptan la .
responsabilidad que

conlleva la mantencion
yvel cuidado de

los animales.

e Liderar, apoyar y colaborar con programas educacionales que
apunten a cambiar el comportamiento de la comunidad en favor de
la conservacién.

¢ Utilizar las instituciones zoolégicas para proporcionar asistencia a las
poblaciones de especies mas necesitadas de apoyo genético y demo-
gréfico, para continuar su existencia en la naturaleza. .

ELROL DE LOS ZOOLOGICOS Y ACUARIOS
Los zooldgicos y acuarios (acreditados, o de lo
contrario, miembros reconocidos de la comu-
nidad zooldgica) estan en una posicion tnica para
contribuir a la exitosa conservacion de especies y
ecosistemas. Poblaciones extensas y diversas de espe-
cies son mantenidas en las instituciones zooldgicas,
las que atraen un gran numero de visitantes, quienes
se sorprenden e inspiran mediante encuentros cer-

canos con la naturaleza.

El conjunto del poder social, politico y financiero de
los zooldgicos y acuarios como una comunidad, asi
como también el potencial impacto sobre sus audien-
cias, puede ser una fuerza potente. Los zooldgicos y
acuarios disfrutan de amplios niveles de credibilidad
y confianza publica, y proveen de diversion y estimulo
intelectual para visitantes de todas las edades. Cada
afo, un estimado de 700 millones de visitas son reci-
bidas en zooldgicos y acuarios que son miembros de
asociaciones nacionales y regionales alrededor del

mundo.

El inculcar a todos los visitantes un gran sentido
de entusiasmo y deseo por cuidar de la vida en la
tierra creara una sélida plataforma para cumplir la
promesa de cuidar y conservar la vida silvestre. Las
instituciones zooldgicas estan en una posicion tnica
para hacer uso de las ciencias sociales, mediante
enfoques basados en evidencias que permitan influir
en un comportamiento a favor del medioambiente.
Esta Estrategia proporciona orientacion, inspira-
cion y acceso a un conjunto de técnicas designadas
para ayudar a zooldgicos y acuarios a responder a los
desafios que implican movilizar la voluntad social y
politica en defensa de la vida silvestre, y aprovechar
las oportunidades disponibles para facilitar una

mayor apreciacion de nuestro potencial.

TENEMOS EL DEBER DE

Proveer el cuidado y manejo de la vida silvestre de la mas alta calidad, ~ ©
dentro y a través de las instituciones.

Desarrollar y adaptar técnicas intensivas de manejo de vida silvestre
para el uso en la proteccién y preservacién de las especies en la
naturaleza.

¢ Apoyar lainvestigacién biolégica y social enfocada a la conservacion .

LOGROS DE WAZA

Mas de 700
millones de visitantes

ASISTEN A ZOOLOGICOS Y ACUARIOS
ALREDEDOR DEL MUNDO CADA ANO

Mas de 300
miembros de WAZA

ALREDEDOR DEL MUNDO

Mas de 350 millones
de dolares americanos

INVERTIDOS EN CONSERVACION
CADA ANO

Promover y ejemplificar practicas sustentables para su uso en el
manejo de poblaciones animales, nuestras propias instalaciones y el
medioambiente .

Proporcionar un espacio publico para discutir y debatir los desafios
que enfrenta la sociedad a medida que la extincién se acelera y los
servicios ecosistémicos se degradan.

Actuar como centros de rescate y liberacién de animales amenazados
quenecesitanayudainmediata, proveyendolos mejores conocimientos
para cuidarlos hasta que estén adaptados para volver a la naturaleza.
Ser contribuyentes significativos de recursos intelectuales y finan-
cieros para la conservacién In situ.

Proporcionar liderazgo moral y ético.
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Para cumplir esto e incrementar la efectividad de los esfuerzos globales de con-
servacion, los zooldgicos y acuarios adoptan cada vez mas el enfoque “Un Plan
Unico”. Este marco conceptual de planificacion de conservacion retne a expertos
de la esfera mundial de zooldgicos y acuarios, representantes de comunidades
locales, agencias gubernamentales, administradores de vida silvestre, organi-
zaciones de conservacion, cientificos y otros, para desarrollar estrategias de
conservacion con el fin de alcanzar una meta en comun donde poblaciones viables
de especies prosperan en ecosistemas saludables. A través de “Un Plan Unico”,
todos los recursos disponibles son destinados para producir un plan de conserva-
ci6n integral para cada una de las especies objetivo (ver Manejo poblacional). Este
enfoque integrado resultara en mas acciones integradas, promocién de innova-
cién en la conservacion de especies, generacion de una mayor colaboracion entre
instituciones zooldgicas con otras organizaciones de conservacion y una mayor

adaptabilidad frente al cambio climatico.

Los zooldgicos y acuarios pueden y deben convertirse en modelos de conserva-
cién integral (ver Creando una cultura de conservacion). Como especialistas del
cuidado de animales, conservacionistas, educadores, comunicadores, defensores
de la vida silvestre y cientificos; profesionales de zooldgicos y acuarios deben
también convertirse en poderosos agentes de cambio y alentar a difundir la imple-
mentacién de “ Un Plan Unico”. El cumplir con esta responsabilidad nunca habia

sido tan importante como ahora.

La visién de “Un Plan Unico” también exige que los animales mantenidos en las
instituciones zooldgicas desempeinien un papel en la conservacion de forma que
beneficien a sus contrapartes silvestres (ver Salvando especies en la naturaleza).
“Un Plan Unico” une a investigadores de zooldgicos y acuarios con cientificos y
conservacionistas que trabajan directamente con las poblaciones silvestres (ver
Ciencia e investigacion). Asimismo, esfuerzos en educacion y capacitacion deben

comenzar en los zooldgicos y acuarios, y expandirse para influir en un cambio de

UN PLAN UNICO

Definicion: Es la planificacion de la conservacion integrada, de todas las poblaciones
de unamisma especie (tanto dentroy fuera de rango de distribucion natural), bajo todo
tipo de manejo, comprometiendo desde el comienzo de la iniciativa de planificacion
para la conservacion, a todas las partes responsables y recursos.

Acciones de conservacién para
poblaciones manejadas

(incluyendo aquellas en zoolégicos y acuarios)

ESTRATEGIA DE

Acciones de conservacién para
poblaciones en la naturaleza

comportamiento en la sociedad en favor de la conservacion (ver Compromisos que
generan cambios conductuales favorables para la conservacion). Las instituciones
zooldgicas deben trabajar juntas, ser efectivas al colaborar y asociarse con otras
organizaciones de conservacion, para evaluar los impactos y defender la conser-

vacion de la biodiversidad.

La colaboracién entre el Arca de Anfibios (AArk por sus siglas en inglés), y el
Grupo Especialista de Anfibios (ASG por sus siglas en inglés) de la Comision de
Supervivencia de Especies (SSC) de la Unién Internacional para la Conservacion
de la Naturaleza (UICN) y la Alianza para la Supervivencia de los Anfibios (ASA
porsusiglaeninglés) esunejemplo de “Un Plan Unico”. Lavision conjuntade estas
organizaciones es “Anfibios seguros en la naturaleza”. Sus misiones: Proteger a los
anfibios y sus hébitats a través de asociaciones dindmicas en todo el mundo (ASA);
proporcionar una base cientifica para definir acciones de conservacion efectivas
para anfibios alrededor del mundo (ASG); asegurar la diversidad y supervivencia
de las especies de anfibios, concentrandose en aquellas especies que no pueden
estar seguras en sus ambientes naturales (AArk). Estas organizaciones trabajan
sinérgicamente para lograr la visién colectiva que comparten. Los miembros de
la ASG alrededor del mundo contribuyen con su conocimiento para realizar la
Evaluacion de Necesidades de Conservacion del Arca de Anfibios (CNA por sus
siglas en inglés) realizdndola para cada pais, asi como contribuyen también a la
listaroja de anfibios de la UICN. La CNA identifica especies de alta prioridad para
asegurar sus poblaciones, y AArk trabaja con las instituciones zooldgicas y otras
entidades dentro del pais donde habita la especie para facilitar el establecimiento
de estas poblaciones. ASA se centra en la proteccion de habitats para asegurar que
las poblaciones eventualmente puedan ser regresadas a la naturaleza. Trabajando
juntos, se establecen vinculos entre el excelente trabajo de conservacion de los

zoolGgicos y acuarios, y la conservacion de especies en sus hébitats nativos.

e b ———— . o, {3

CONSERVACION ' ——t
INTEGRADA TR,
DE ESPECIES

Objetivo comtin
Poblaciones viables de especies

prosperando en ecosistemas saludables.
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METAS AICHI PARA LA BIODIVERSIDAD

Meta estratégica A 3 Meta estratégica D
OBJETIVOS 1-4 OBJETIVOS 14-16
Abordar las causas subyacentes de la Aumentar los beneficios obtenidos de

pérdida de biodiversidad en todos los la biodiversidad y de los servicios de los

dmbitos gubernamentales y de la sociedad. ecosistemas para todos.

Meta estratégica B Meta estratégica C Meta estratégica £

OBJETIVOS 5-10 OBJETIVOS 11-13 OBJETIVOS 17-20

Reducir las presiones directas sobre la | Mejorar el estado de la biodiversidad Mejorar la implementacion a través de

biodiversidady promover suuso sustenlable. | salvaguardando los ecosistemas, las planificacion participativa, gestion de los
especiesy la diversidad genética. conocimientosy desarrollo de capacidades.

UN LLAMADO A LA ACCION

La necesidad urgente de accion es clara. El Plan Estratégico para la Biodiversidad 2010-2020
de las Naciones Unidas es, sin duda, el compromiso mas fuerte que jamas se ha acordado por los
gobiernos del mundo para combatir la creciente crisis de extincion. Este plan incluye 20 metas,
conocidas colectivamente como Metas Aichi para la Biodiversidad. Juntas, estas proporcionan
una estructura para detener la pérdida de la biodiversidad. Importantes organizaciones de con-
servacion no gubernamentales y convenciones internacionales estan alineando sus actividades

con estos objetivos.

En la conferencia anual de WAZA del 2011, los miembros manifestaron su apoyo al Plan
Estratégico para la Biodiversidad. WAZA en conjunto con sus zooldgicos y acuarios miembros,
al igual que otras instituciones zooldgicas que quieran conservar especies y hébitats, tienen un
papel potencialmente significativo que desempeiiar en el logro de muchos de estos objetivos.
Como una comunidad comprometida a educar a la gente acerca de los cambios que experimenta
el mundo natural, los zooldgicos y acuarios deben actuar de manera responsable, y movilizar e
inspirar a la sociedad para que acttie. De lo contrario, el curso de la extincion para las especies,

incluido el ser humano, no se revertira.

La visién de WAZA y la comunidad global de instituciones zooldgicas es clara. WAZA insta
a todos los zooldgicos y acuarios a adoptar “Un Plan Unico” integrado para la conservacion.
El bienestar animal y la conservacion deben ser el propdsito principal, e instituciones zool6-
gicas deben velar por ambas en todo lo que hagan (ver Llamado a los directores de zoolégicos y
acuarios). Con una vasta poblacion de animales, personal talentoso y dedicado, y una enorme
diversidad de audiencias, los zooldgicos y acuarios tienen el poder de facilitar el vital trabajo de

cuidar y conservar animales silvestres y ecosistemas.

El futuro es prometedor. Esta estrategia pretende ayudar a hacer de esa promesa una realidad.
Si se logra, los zooldgicos y acuarios seran reconocidos entre las fuerzas mas importantes de la
conservacion en la tierra, siendo canales a través de los cuales los visitantes y la sociedad puede

ayudar a salvar especies. Ain mas importante, se hara un progreso significativo por mantener a

todas las especies prosperando en ecosistemas saludables.
Pingiiino africano




- ‘j“-—
- ¥
2
L]
¥ -
Il r !
_‘} v 1 v,
J e .
s -t-i
ORANGUTAN

ZOOLOGICO DE HOUSTON, TEXAS, USA



..4.% m:h?
s ;.Ta S



CREANDO UNA CULTURA DE CONSERVACION

VISION

Al ayudar a crear una cultura de conservacion en nuestras comunidades,
los zoologicos y acuarios son una parte vital del proceso de
generar actitudes y voluntades parasalvar especiesy mantener

ecosistemas saludables.

UNIDOS POR EL MEDIOAMBIENTE
PARQUE NACIONAL DE KIBALE, UGANDA
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La conservacion se discute a menudo en términos de
ciencia o recursos financieros. Sin embargo, la conser-
vacion de la naturaleza realmente tiene que ver con
la proteccion y restauracion de recursos naturales,
incluyendo especies, y las personas son un medio que
puede ser utilizado para lograr una conservacion efec-
tiva. La percepcion de lo que es importante en la vida de
las personas, qué valor intrinseco tiene la naturaleza para
ellos, ylas relaciones; distantes o cercanas entre grupo de
personas, son parte de esta herramienta. La voluntad de
cualquier individuo, grupo, institucion, comunidad o pais
para comprometerse con la conservacion, comienza con
una actitud que luego se pone en practica con acciones.
Al ayudar a crear una cultura de conservacion en nues-
tras comunidades, los zooldgicos y acuarios son una parte
vital del proceso de generacion de actitudes y voluntades

para salvar especies y mantener ecosistemas saludables.

Los zooldgicos y acuarios reciben cientos a miles de
personas cada dia y generalmente estan involucrados
con las comunidades locales con un potencial que otras
organizaciones de conservacion sélo pueden envidiar.
En base a lo anterior, las instituciones zooldgicas son el
lugar ideal para ayudar aimplementar la Meta Aichi para
la Biodiversidad n°1. Los zooldgicos y acuarios hacen una
positiva contribucion para este objetivo. &Pero ellos son
estratégicos en su enfoque a la hora de abordar laidea de

crear una cultura de conservacion?

Hay tres grupos discretos con los cuales debe haber
comunicaciéon de forma frecuente para construir una
cultura de conservacion, estos son: (1) funcionarios y
autoridades gubernamentales, los cuales forman la base
sobre la cual se construye la cultura de la conservacion,
(2) visitantes que puedan construir sobre esa base y
proporcionar acceso a (3) la comunidad general, ddndole
la oportunidad a los zooldgicos y acuarios de interactuar
e influir sobre los valores de la sociedad en beneficio de la

conservacion.

ZOOLOGICOS Y ACUARIOS
El personal, directivas y autoridades de las instituciones
zooldgicas deben estar completamente comprometidas

66

Crear una cultura de
conservacion requiere
lineas claras de
comunicacion para todo
el personal sobre los
trabajos de conservacion

que se estan realizando,

y celebrar éxitos cuando

se logran los objetivos de

conservacion.

b

META AICHI PARA LA BIODIVERSIDAD
N°1

Meta estratégica A: Abordar las causas subyacentes

de la pérdida de biodiversidad incorpordndola en el

estado y la sociedad .

Objetivo N° I: Para 2020, a mds tardar, las personas
serdn conscientes de los valores de la biodiversidad
v las medidas que pueden tomar para conservarla y

utilizarla sustentablemente.

con la conservacion del mundo natural para inspirar a
otros a participar en tal meta. Este compromiso suele
ser evidente para las personas que trabajan en unidades
con animales o que forman el equipo cientifico. Estos
estdn a menudo ya dedicados a la conservacion y tienen
una larga historia de valorizaciéon de la naturaleza
desde la infancia. Sin embargo, para ser exitosos, esta
filosofia y ética por el cuidado del mundo natural, debe
ser incorporada en todas las areas de los zooldgicos y
acuarios. Desde miembros del personal que reciben a
los visitantes en la entrada, al proveedor de alimentos,
incluyendo al aseador quien hace que los espacios
estén impecables. Cada visitante debe sentir que este
es un equipo comprometido con la causa comun de la

conservacion.

El liderazgo (por parte de directores/gerentes o direc-
tivas/autoridades) es esencial para que el tiempo
y el esfuerzo se usen en crear una filosofia interna
que garantice que todos en la institucién estan com-
prometidos con la conservacion. Un programa de
entrenamiento sobre conservaciéon para todo el per-
sonal (idealmente uno que sea repetitivo y reforzado
periédicamente) es fundamental. Crear una cultura de
conservacion requiere lineas claras de comunicacion
para todo el personal sobre los trabajos de conservacion
que se estan realizando. Igualmente se deben celebrar
los éxitos, cuando se logran los objetivos. La meta es que
todo el personal esté orgulloso de ser parte de los éxitos
de conservacion, compartiéndolos con sus familiares
cercanos y personas que conocen en la comunidad
general.

Quienes dirigen los zooldgicos y acuarios no son
necesariamente cientificos, pero pueden ser lideres
empresariales, abogados, banqueros y otros, incluyendo
funcionarios de gobierno nacional o regional. Los
zooldgicos y acuarios deben invertir en educar a sus
autoridades gubernamentales, llevandolos fuera de la
sala de reuniones y invitandolos a terreno, con el fin de
ganar su apoyo y establecer una vision compartida de
la conservacion, la cual puede ser comunicada a toda la
comunidad.

Esta cultura de conservacion debe ser prevalente

cada vez que se plantea una nueva iniciativa en una

Visitantes entre 18 - 35 afios de edad
quienes no recibieron descripcién del

trabajo en conservacién en conservacidén

QUIZAS

NO -

Visitantes entre 18 - 35 afios de edad
quienes recibieron descripcién del trabajo

ENCUESTA A ZOOLOGICOS Y ACUARIOS

Una encuesta reciente realizada por la Asociacién de Zoolégicos y Acuarios (AZA por su sigla en
inglés), pidié a las personas sus opiniones sobre los zoolégicos y acuarios. A las personas de un grupo se
les pidi6 seleccionar dentro de una de tres categorias: los que no tienen objeciones a mantener animales
en zoolégicos y acuarios (Sl), los que dijeron que estaba bien mantener algunos animales, pero especies
no muy inteligentes ni grandes (QUIZAS), y aquellos que sefialaron que los animales nunca deberian
mantenerse en zoolégicos y acuarios (NO). Las personas del otro grupo recibieron una descripcién del
trabajo de la conservacién realizado en conjunto por las instituciones miembros de AZA. Entre visitantes
entre 18 - 35 afios de edad, quienes no reciben ninguna descripcién del trabajo de conservacién, el 25%
no tenia objeciones, el 51% tenia algunas objeciones y el 24% sefial6 que los animales nunca deberian
mantenerse en zooldgicos y acuarios. Sin embargo, para los encuestados a quienes se les habia dado
en primer lugar una descripcién del trabajo en conservacién, el 69% no tenian objeciones, el 26% tenia
algunas objeciones, mientras que sélo el 5% sefalé que los animales nunca deberian mantenerse en

instituciones zoolégicas.

23



CREANDO UNA CULTURA DE CONSERVACION | La conservacion requiere conversaciones

institucion. La pregunta fundamental es: ¢Como esta nueva iniciativa planificada
ayuda a la institucion a lograr sus metas en conservacion? Para responder se debe
consultar a todas las unidades o departamentos de la institucién. Una planifica-
cién maestra debe considerar la vision de “Un Plan Unico” para orquestar un plan
estratégico de conservacién que considere la construccion de infraestructura e
instalaciones, las necesidades de sus programas de conservacion y una experiencia
que permita a los visitantes comprometerse con las actividades de conservacion.
A la hora de planificar nuevas instalaciones, todas las partes deben estar involu-
cradas. Tanto el equipo de la instituciéon como los disenadores, constructores y

proveedores de material, deben cuestionar su papel en la conservacion.

Laindustria inmobiliaria (tanto la construccion como su operacion) consume mas
energia que cualquier otro sector y se encuentra entre los mayores causantes del
cambio climatico. Sin embargo, usando recursos renovables disponibles en el lugar
y tecnologias de construccion sustentables, es posible construir una instalacion
que opere en base a un consumo de energia neto igual a cero y una minima huella
de carbono. Los métodos innovadores, tales como el sistema “Living Machine®”
pueden reducir el consumo de energia de sistemas de apoyo vital, o bien, la man-
tencién apropiada de especies para el clima local reduce la huella de carbono.
El “Plan Unico” también debe ser implementado en el proceso de seleccion de
especies para asegurarse que cualquier nueva instalacion se vinculara y apoyara el
trabajo de la conservacion en campo e involucre especies con necesidades priori-
tarias de conservacion. Las acciones que se ejecuten deben reflejar los valores que

queremos inculcar a la hora de crear una cultura de conservacion.

ABAJO A LA
IZQUIERDA:
ZOOLOGICO Y

JARDIN BOTANICO DE
CINCINNATI, OHIO, USA
El Zoolégico de Cincinnati
ha instalado un techo
ecolégico en el cobertizo de
su exhibidor de jirafas como
parte de su iniciativa de
sustentabilidad.

ARRIBA A LA DERECHA:
ZOOLOGICO DE
WOODLAND PARK,
WASHINGTON, USA

Zoo Doo es una mezcla de
compostaje compuesta sélo por
estiércol de animales mezclado
con cama de paja, hierbas,
hojas y astillas de madera de los
terrenos del zoolégico

ABAJO A LA DERECHA:
ZOOLOGICO DE VIENA,
AUSTRIA

Una planta de energia solar
instalada en el techo de

las dependencias donde
viven los elefantes, que
produce alrededor de 90
megavatios-hora de energia
anualmente.
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COMPROMETIENDOSE CON LA CONSERVACION

NIVELES DE INFLUENCIA

La creacién de una cultura de conservacién se logra mediante

la comunicacién constante con tres grupos discretos.

PERSONAL Y AUTORIDADES DE GOBIERNO

[ viIsSITANTES

Bl COMUNIDAD GENERAL

VISITANTES

Una vez creada una cultura de conservacion interna, la atencion debe girarse
hacia los visitantes. Esencialmente, la gente debe entender y confiar en que al
visitar zooldgicos, estan ayudando a salvar a animales en la naturaleza. Mas que
los visitantes vean los animales en los zooldgicos y acuarios, es importante que
ellos conozcan las actividades de conservacion que llevan a cabo las institu-
ciones, de forma que al finalizar la visita perciban que todo lo que se puede hacer
se estd haciendo. El visitante debe aprender lo suficiente para sentirse inspirado
y motivado para ser un partidario activo de los zooldgicos y defensor de la con-
servacion. Crear ese ambiente no es solo cuestion de proporcionar senaléticas
informativas, sin desconocer lo importante que estas son; los visitantes deben
comprometerse a aplicar todo el conocimiento que ha sido acumulado y es cada
vez mas estudiado mediante la psicologia de la conservacion (ver Compromisos

que generan cambios conductuales favorables para la conservacion).

La informacién proporcionada a los visitantes que caminan a través de los zoolo-
gicos, debe ser clara, ayudandoles a comprometerse con los trabajos de conservacion
en curso relacionados con las especies que ven frente a ellos y destacando como
pueden involucrase. Ello es esencial para llegar no sélo a las mentes, sino que tam-
bién a los corazones de los visitantes. Reclutar personal y voluntarios para contar
historias de conservacion a los visitantes es una forma efectiva para conectar a los
animales en zooldgicos y acuarios con los programas de conservacion In situ. Tales
historias pueden ser usadas para inspirar a los visitantes acerca de los esfuerzos y
éxitos de conservacion, alentdandolos a tomar una accién favorable para la conser-

vacion en sus vidas diarias.

El compromiso institucional por la conservacion debe ser evidente para los
visitantes que recorren el zooldgico o acuario. Los zooldgicos y acuarios dan a
los visitantes la oportunidad para practicar acciones de conservacion que luego
ellos pueden repetir en sus vidas diarias. Durante una visita, debe ser sencillo
acceder a reciclar la basura, elegir un restaurante abastecido de forma ética y
sustentable, y para comprar productos desde una tienda sabiendo que estas com-

pras apoyan a metas de conservacion. Todos estos son aspectos son importantes

para la creacion de una cultura de conservacion. El identificar maneras en las
cuales involucrar a los visitantes en acciones que los hagan conscientes de
que hay oportunidades para lograr pequenas acciones de conservacion que se
convertiran en compromisos a largo plazo. Se deben ofrecer experiencias y
oportunidades para que los visitantes puedan contribuir directamente a la con-
servacion de las especies en la naturaleza, ello usando un marco conceptual de
mensajes de conservacién, apoyado por herramientas y técnicas para cambiar el

comportamiento.

Los zooldgicos y acuarios pueden ser laboratorios vivientes donde los visitantes
vean un mundo disenado por la conservacion. Los edificios deben basarse en
practicas de construccion sustentable y dar el ejemplo en la reduccion de la huella
de carbono. Por ejemplo, el paisaje o areas verdes alrededor de los zooldgicos
deben demostrar a los visitantes cdmo sus propios jardines, parques y ciudades
podrian verse si se instalaran infraestructuras ecoldgicas para mejorar la calidad
del agua, tales como “bioswales” (elementos del paisaje que remueven sedimentos
y contaminacion del agua potable), y otras medidas para contar con ecosistemas
saludables sin especies invasivas, y un habitat para la flora y fauna nativa. La
informacion por si sola no crea un cambio; la cultura se transmite a través de expe-

riencia y participacion.

LA COMUNIDAD GENERAL

Una vez que exista una fuerte cultura interna de conservacion en una institucion, y
se haya creado una comunidad de visitantes comprometidos con la conservacion,
es necesario involucrar a otras personas y organizaciones. Los zooldgicos y acua-
rios son parte de una sociedad donde sus influencias pueden ser utilizadas para
crear una cultura de conservacion. Vecinos, proveedores, gobiernos locales, regio-
nales y nacionales, medios de comunicacion y otros, son todos potenciales socios
a favor de la conservacion con los cuales hay una permanente interaccion. Una
buena planificaciéon de estrategias que permitan la participacion publica y men-
sajes de conservacion integrales, puede ser usado efectivamente para aumentar la

conciencia social en cuanto a esfuerzos especificos de conservacion. Ademas, las
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redes sociales hacen posible difundir ampliamente tal informacion.

En cualquier comunidad donde exista una institucién zooldgica, habra una
variedad de empresas vecinas con las cuales interactuar. Dado que los productos
amigables con el medioambiente estan siendo cada vez mas incorporados dentro
de operaciones zooldgicas, las metas, progresos y experiencias deben ser com-
partidos con empresas locales de la comunidad. Estas pueden convertirse en
nuevos proveedores o socios para difundir el mensaje de la conservacion y las
acciones requeridas para avanzar. La oportunidad debe ser tomada para tra-
bajar con la imprenta que provee servicios a su institucion para alentar el uso
de tintas amigables con el medioambiente o estimular a los viveros que lo abas-
tecen a elaborar informacion sencilla para sus clientes sobre plantas invasoras.
Los zooldgicos y acuarios podrian transformarse en centros locales de préctica
de conservacion, utilizando declaraciones de politicas para manifestar el men-
saje de la conservacidén a la sociedad. Es util invitar a grupos tanto corporativos,
como no corporativos a participar de eventos sociales y actividades que se llevan
a cabo en instituciones zooldgicas. Ahi se pueden abordan interrogantes especi-
ficas para la creacion de nuevas y no tradicionales relaciones de conservacion,
proporcionando mas oportunidades para trabajar juntos por cambiar la cultura

de la comunidad.

Entre todos los zooldgicos y acuarios organizados mediante asociaciones, hay
una poderosa capacidad adquisitiva. El activismo sobre la cadena de consumo

esta comenzando a ser efectiva en cuestiones como la industria del aceite de
ZOOLOGICOS DE VICTORIA, AUSTRALIA

La creacién de una cultura de conservacién entre los visitantes de instituciones zoolégicas
comienza por conectarlos con los animales, fascinarlos acerca de los esfuerzos y éxitos de con-
servacién, y alentarlos a tomar accién directa por la vida silvestre en sus rutinas cotidianas.

I!Ecm.: mln CELL PHONES

ZOOLOGICO DE
CELL PHENE RECYCLING HOUSTON, TEXAS, USA

Una instalacién en base

Dio You KNOW oF a celulares muestra a los

A RARE METAL VITAL TO visitantes donde se originan
CELL PHONES COMES FROM b 00 o los componentes electré-
CORILLA HABITAT? 1 nicos, y cémo el hecho de

reciclar celulares prolonga

la vida atil de teléfonos,
disminuyendo la necesidad de
mayor explotacién minera de
coltan. Igualmente, educa a
los visitantes, especialmente

a nifios, acerca de la conexién
entre celulares y gorilas,

ya que el 80% del coltan
(columbita- tantalita)/ tantalio
de los dispositivos electrénicos
es extraido en la Republica
Democratica del Congo. Esta
regién es también el principal
habitat de los gorilas.
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palma, alimentacion sustentable para animales y humanos en instituciones zool6-
gicas, y materiales de construccion. Esfuerzos individuales podrian ser reforzados
por los zooldgicos y acuarios locales uniéndose para trabajar y destacar la nece-
sidad de que los proveedores se abastezcan de materiales sustentables y éticos
para su uso por parte de organizaciones de conservacion, y de este modo enviar un

poderoso mensaje a los visitantes y a la comunidad en general.

Los medios de comunicacién locales y nacionales estan siempre dispuestos a
difundir imagenes de crias, poderosas fotografias que pueden contar fascinantes
historias. Es asi que toda interaccion con los medios de comunicacion debe ser
usada para hablar acerca de la conservacion, de forma que las personas reco-
nozcan que un zooldgico o acuario moderno significa mas que un paseo agradable.

La conservacion es una historia fascinante.

Unos de los aspectos mas importantes para la comunidad general es la interaccion
con representantes electos y la defensa de la naturaleza que se puede generar. Si
una cultura de conservacion exitosa es creada en el personal, visitantes y vecinos
de la comunidad, siempre que se proporcionen las herramientas correctas, de
manera colectiva este grupo de personas pediran que la conservacion sea un tema
prioritario de la agenda politica. El primer paso es desarrollar fuertes relaciones
entre instituciones zooldgicas y representantes gubernamentales locales. Una
forma sencilla de captar su atencion es destacando el impacto econémico que
una institucion zooldgica tiene en la comunidad. Esta conversacion puede luego
trascender a una discusion sobre la conservacion. Los politicos deben ser invi-
tados a los zooldgicos y acuarios de regularmente, y demostrandoles qué es lo que

estas instituciones estan haciendo por la sociedad y la naturaleza.

CONCLUSION

La conservacion requiere conversaciones, entre individuos, grupos, comunidades y
paises. Coaliciones locales entre instituciones zooldgicas, jardines botdanicos, museos
y universidades pueden ayudar con temas de biodiversidad local o un proyecto global.
El generar una cultura de conservacion en todos los aspectos de las operaciones de
los zooldgicos y acuarios, permite que ocurran conservaciones importantes. Ser
estratégico acerca de la creacion de esta cultura de conservacion y entender como la

transmision cultural toma lugar, sera la clave para una conservacion del futuro.

RECOMENDACIONES

+ Hablar acerca de la conservacion en la institucion, incluyendo al personal, volun-
tarios, organismos gubernamentales, directivas, fideicomisarios, visitantes y la
comunidad general. Para ello se debe incorporar técnicas de ciencias sociales
comprobadas que facilitan la aceptacion de comportamientos a favor del medioam-
biente, y que reducen los impactos del ser humano en poblaciones silvestres.

» Comprometer a empresas y proveedores locales, con el fin de difundir el mensaje de
conservacion y promover la sustentabilidad en la cadena de suministro, incluyendo
un compromiso para la creacion de entornos ecoldgicamente sustentables.

« Utilizar contactos medidticos para difundir el mensaje de la conservacion.

« Establecer relaciones con miembros locales del gobierno invitandolos a la institu-
ciény a defender la conservacion.

* Publicitar cada éxito, por pequeio que sea, para apoyar la mision y el estado de los

zooldgicos o acuarios en la comunidad.

Bisonte americano
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SALVANDO ESPECIES EN LA NATURALEZA

VISION

Los zooldgicos y acuarios estdn re-definidos por la sociedad como
organizaciones que salvan poblaciones de especies en la naturaleza, mientras
entregan los mds altos estdndares de cuidado y bienestar para sus animales

residentes, y generaicambios de comportamiento en sus visilantes

al proveerles experiencias excepcionales.

MARMOTA ISLENA DE VANCOUVER .
ISLA DE VANCOUVER, COLUMBIA BRITANICA, CANADA
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Muchos zooldgicos y acuarios modernos acreditados estan trabajando para ase-
gurar que el rango de especies que cuidan sean sujeto de acciones de conservacion
significativas relacionadas con la supervivencia de dichas especies en la natura-
leza. Mientras que los recursos no pueden extenderse para proporcionar apoyo a
cada especie, las acciones de conservacion para las poblaciones mas amenazadas
tendran un impacto positivo en todas las especies dentro de ese habitat. La estra-
tegia pro-activa seria entregar ejemplos claros del rol esencial que las instituciones
zooldgicas desempenan en la proteccion de especies en la naturaleza. El conectar
experiencias de animales en instituciones zooldgicas con la conservacion en la
naturaleza, esta siendo ahora efectivo y demostrado mediante “Un Plan Unico”

para la conservacion de especies.

La recopilaciéon de informacion necesaria para medir el impacto del poder colec-
tivo de organizaciones zooldgicas para salvar animales es fundamental. La manera
en que los zooldgicos y acuarios recogen informacién para cuantificar el impacto
de sus actividades de conservacion es una disciplina emergente. Ser reconocido
como una organizacion de conservacion enfocada en resultados, atraera a una
membresia mas amplia y una base de donantes, atrayendo el soporte de financiero
requerido para apoyar programas de conservacion In situ. Sin embargo, institu-

ciones que son impulsadas por una mision, tienen responsabilidades adicionales.

Los zoolégicos y acuarios son centros de recursos de conservacion, que
reclutan, capacitan y respaldan al personal para apoyar los esfuerzos de
conservacion fuera de sus instalaciones (ver Llamado a los directores de zoo-
l6gicos y acuarios). Agrupados, los zooldgicos y acuarios miembros de WAZA
emplean mds expertos de manejo de vida silvestre, veterinarios y cientificos
que cualquier otra organizacion de conservacion. Las habilidades y técnicas
para el manejo de pequeiias poblaciones (por ejemplo, recoleccion de datos
fisioldgicos de referencia, aplicacion de tecnologias necesarias en inciativas In
situ, medicina de conservacion) adquiridas en zooldgicos podrian ser criticas
para asesorar planes estratégicos y de evaluacion de especies de la Lista Roja
de la UICN, gobiernos locales, parques nacionales y reservas, para formular
planes de manejo a largo plazo y estrategias para proteger escasas y fragmen-
tadas poblaciones en la naturaleza. La respuesta mas efectiva a la crisis de
extincion sera una entidad de conservacion internacional coherente (zool6-
gicos y acuarios trabajando con otras organizaciones de conservacién) que
apoye y expanda las dreas de proteccion existentes, y asegure areas protegidas

adicionales para el futuro.

La salud de la fauna silvestre (incluyendo conocimientos de investigaciéon y
veterinarios) es un aspecto importante en la conservacién de poblaciones sil-
vestres (ver Ciencia e Investigacién). Nuevas y emergentes enfermedades y
patdgenos se estan convirtiendo en una preocupacion urgente, personificada
por la catastrofica disminucion de anfibios (quitridiomicosis), y las enferme-
dades pandémicas que amenazan a los seres humanos y animales (por ejemplo:
virus Ebola, gripe aviar, sindrome respiratorio agudo severo). Los individuos
seleccionados para reintroducciones o traslocaciones requieren someterse a
pruebas, tratamientos y evaluaciones para asegurarse que los animales puedan
ser traslados con seguridad entre habitats y paises sin diseminar o introducir

enfermedades.

MEDICOS DE GORILAS

Personal veterinario en el programa “Médicos de Gorilas” para gorilas

silvestres en Ruanda, Uganda y la Repdblica Democratica del Congo.

Amedida que las amenazas del medioambiente se hacen cada vez mas severas,
los zooldgicosy acuarios pasan aestar en una posicion clave para ser campeones
de la conservacion de especies. Con mas de 13.000 especies bajo cuidado en
instituciones zooldgicas, un esfuerzo conjunto pararealizar mejoras y estudiar
estas poblaciones, tendra consecuencias significativas para la supervivencia
futura de las poblaciones silvestres. Los animales en zooldgicos y acuarios
acttian como embajadores, rol que, si se maneja efectivamente, puede poten-
ciar el impacto que la comunidad acreditada de zooldgicos y acuarios tiene en
la conservacion de la vida silvestre. Es indispensable proporcionar a los visi-
tantes explicaciones claras sobre el impacto que sus conductas diarias generan
sobre la conservacién de las poblaciones silvestres tanto a escala local como
global. Ademas, se debe educar a los visitantes mediante campanas que pro-
mueven cambios positivos de comportamientos a favor de la conservacion de

biodiversidad.

Instituciones zooldgicas ya estan desempeiniando un papel importante en la
conservacion global de especies y esto crecera a medida que sus misiones de
conservacion estén integradas en todos los aspectos de las operaciones. Un
“Plan Unico” se basa en las fortalezas y motivaciones que sinérgicamente unen

todas las habilidades y experiencias del personal de zooldgicos y acuarios con
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| Logrando mantener un planeta mds saludable

individuos y organizaciones que trabajan In situ con las especies. Los avances,
en cuidado animal y el desarrollo de investigacion con poblaciones pequernias
e intensamente manejadas en instituciones zooldgicas, ya estan siendo apli-

cadas para abordar temas de relevancia global.

Los zooldgicos y acuarios, actuando como arcas o reservorios para facilitar la
supervivencia de especies silvestres extintas, constituyen un medio a través del
cual logran la conservacion de especies, en lugar de ser una meta en si misma.
Sin embargo, poblaciones de especies en la naturaleza, incluso en areas
protegidas, estan en disminucion, y se requiere de tiempo para establecer pro-
tocolos confiables para el manejo y reproduccion de animales silvestres. Los
zooldgicos y acuarios han actuado como “salvavidas” para la supervivencia y
posterior reintroduccion de individuos reproducidos en zooldgicos y acuarios,
previniendo asi la extincion de algunas especies. No obstante, las instituciones
zooldgicas pueden desempeiiar un rol ain mayor mediante la proteccion de
especies silvestres en sus habitats naturales. Por muchas razones, es preferible
manejar las poblaciones pro-activamente, antes que sus nimeros disminuyan
precipitosamente o desaparezcan completamente de la naturaleza, y apoyar a
especies poblacionalmente saludables para que estas se mantengan fuertes al

enfrentar amenazas.

Lahabilidad para predecir problemas de conservacion para las especies, se vuelve

mas complejaamedidaque

pasa el tiempo y aumenta | \ye+4 AjCHI PARA LA BIODIVERSIDAD N°12

la poblacién humana. Sin Meta estratégica C: Mejorar el estado de la biodiversidad

embargo, la conservacion para salvaguardar los ecosistemas, especies y diversidad
o genética.
es algo que los zooldgicos

. . . jetivo N° 12: P. | afio 2020, | i

y acuarios estin equipados Objetivo ara el afio 2020, la extincién de especies
amenazadas ya conocidas ha sido prevenida y su estado
para lograr, y esta habi- de conservacién, particularmente de las especies que

lidad deberia ampliarse estaban en mayor declive, ha sido mejorado y sostenido.

para asegurar que pueda

ser utilizada en un futuro, si la situacion en la naturaleza es critica. Las Directrices
de Uso de la Gestion Ex situ para la Conservacion de Especies de la Comision de
Supervivencia de Especies de la UICN exponen una amplia gama de formas en
las cuales los programas de zooldgicos y acuarios pueden contribuir a la conser-

vacion.

La comunidad zooldgica es un lugar perfecto para implementar y lograr algunos
objetivos de las Metas Aichi para la Biodiversidad, con el objetivo de lograr un
planeta mas saludable para todas las personas y animales. Para alinear nuestras
actividades de conservacion con la Meta Aichi de Biodiversidad N°12, un analisis
reciente liderado por WAZA, identific6 problemas emergentes con un potencial en
conservacion de las especies amenazadas para el ano 2020. Estos resultados son
importantes para los legisladores y profesionales de zooldgicos y acuarios. Algunos
de los cientificos y conservacionistas globales ya estan convencidos que no existen
areas silvestres verdaderas, ya que cada ecosistema esta afectado por actividades
humanas. Esto hace atin més relevante la participacion de los zooldgicos y acuarios
para ejercer influencia sobre los gobiernos en todos sus niveles, y en actividades de
manejo sustentable para habitats naturales, que incluyen proporcionar un habitat

para las especies nativas silvestres dentro y alrededor de las areas de las institu-

CONSERVATION FUSION, MADAGASCAR

Comunidades locales participan en esfuerzos de reforestacién en

Madagascar para preservar el habitat de |émures

ciones e iniciativas de ciencia ciudadana. El manejo del habitat debe realizarse por
equipos cooperativos que incluyen a los zooldgicos y acuarios, con expertos adicio-
nales en materia de agua, vegetacion, especies invasivas y desarrollo comunitario.
Restaurar, expandir, crear y proteger el habitat son actividades fundamentales en

nuestra habilidad de salvar especies en la naturaleza a largo plazo.

La conservacién de la vida silvestre no consiste solamente en salvar animales,
también considera simultineamente mejorar la vida y salud de las comunidades
locales que comparten los mismos recursos y ecosistemas. Educar y empoderar
alas personas de primera linea a identificar las crecientes amenazas y mitigar los
conflictos entre los seres humanos y la vida silvestre, debe ser una prioridad en
toda estrategia de conservacion a largo plazo. Los programas holisticos de desa-
rrollo sustentable con incentivos econémicos que se centran en temas de calidad

de vida, son cruciales para el éxito de cualquier iniciativa de conservacion.

Para asegurar que los esfuerzos colectivos de las instituciones zooldgicas estén
teniendo un efecto significativo en salvar animales y habitats, los bidlogos de zoo-
légicos y acuarios han desarrollado metodologias de evaluaciones de impacto; por
ejemplo Project Conservation Impact Tool (Herramienta Impacto de Proyecto de
Conservacion), disefiado para proporcionar un formato estandarizado que resuma
los avancesy progresos de proyectos. WAZA ha utilizado tales criterios para evaluar
la eficacia de los proyectos que tienen el sello de WAZA, demostrando que los pro-
yectos evaluados estan ayudando a mejorar el estado de la conservacion de especies
amenazadas de alto perfil y hébitats en regiones ricas en biodiversidad. El esquema
del sello de conservacion WAZA, con mas de 250 proyectos, sirve para mostrar lo
que hacen los zooldgicos y acuarios por la conservacion de vida silvestre. Es también

apropiado aprovechar manejos adaptados y toma de decisiones de marcos con-

ESTRATEGIA DE CONSERVACION | ASOCIACION MUNDIAL DE ZOOLOGICOS Y ACUARIOS

32



COMPROMETIENDOSE CON LA CONSERVACION

ceptuales adoptados por otras organizaciones de conservacion. Es importante que
midamos los impactos individuales y colectivos en los esfuerzos de salvar a los ani-
males en la naturaleza. Ello permitira demostrar que los zooldgicos y acuarios son la
fuerza de conservacion que claman ser en sus declaraciones de mision o vision. Ello
también facilitara sus esfuerzos de comunicacion para promover un mayor apoyo a

favor de la conservacion.

Abordar tales desafios medioambientales y politicos sumamente complejos,
requerira un esfuerzo de unién y una colaboracion efectiva con muchas otras
organizaciones, incluyendo agencias gubernamentales y organizaciones no
gubernamentales. Ademas de colaboraciones cientificas, la comunidad zoo-
l6gica tiene una amplia experiencia en comunicar mensajes e historias. Estas
actividades de difusion pueden estar dirigidas a abogar por el apoyo del publico
y agencias gubernamentales. Los zooldgicos y acuarios pueden volverse agentes
mas eficientes en el cambio de comportamientos, mediante la difusion de his-
torias exitosas a una audiencia cada vez mas amplia y mejor informada (ver
Creando una Cultura de Conservacion). Un grupo de indicadores claves del ren-
dimiento en conservacion, puede ser desarrollado e incorporado dentro de los
registros anuales de la institucién para entregar un indicador medible de logros.
Salvar especies en la naturaleza requiere una planificacion a nivel de paisaje,

sean los programas de recuperacion regionales o internacionales.

Los éxitos en conservacion requieren compromisos a largo plazo y el
establecimiento de relaciones de confianza con la gente que vive junto a las
especies amenazadas. Muchos zooldgicos y acuarios son incapaces de establecer
compromisos por varios afios o décadas, o no tienen los recursos para contratar
al personal que desarrolle tales relaciones personales. No obstante, las institu-
ciones zooldgicas estan bien adaptadas para atraer a donadores y recaudar los
fondos necesarios para apoyar a organizaciones de conservacion de animales sil-
vestres que son capaces de mantener una presencia en las comunidades a nivel

paisy trabajar para salvar la vida silvestre.

Amedidaque lacomunidad de zooldgicos y acuarios toma mas responsabilidades
en relacion a las especies amenazadas distribuidas en una amplia variedad de
ubicaciones y con el incremento extenso de aliados, sera necesario mayor finan-
ciamiento para lograr los resultados de conservacion. Mientras que el aporte
financiero no siempre se traduce en esfuerzos de conservacion de altos estan-
dares, los fondos siguen siendo un requisito esencial para la implementacion de
acciones de conservacion. Se estima que, los zooldgicos y acuarios organizados
en asociaciones profesionales, generan 350 millones de USD anualmente des-

tinados a apoyar directamente la conservacion de vida silvestre. La oportunidad

FROM

para atraer a nuevos donantes y partidarios a favor de la conservacion, se logra
mediante una clara definicion de la labor que los zooldgicos y acuarios realizan
por la conservacion. La Asociacion de Zooldgicos y Acuarios (AZA por su sigla
en inglés) proporciona una herramienta adicional, la cual resume en forma
simple cémo recaudar mas fondos para la conservacion para una institucion y

permite comparar dicha institucion con otras organizaciones de similar tamario.

Si la comunidad zooldgica puede alinear algunos de sus objetivos de conserva-
cién con metas de desarrollo humano, su trabajo resonaria con mas fuerza en
los sectores politicos y filantrépicos y en la percepcion de la relevancia del apoyo
requerido para la conservacion de especies, la proteccion de la biodiversidad y
de los servicios ecosistémicos. Sin embargo, esto requiere un delicado balance al
alinear la labor de los zooldgicos y acuarios con metas de desarrollo humano, en
especial en ocasiones donde las responsabilidades hacia la biodiversidad deben

que ser apoyadas.

CONCLUSION

Es imperativo que todos los zooldgicos y acuarios aumenten su contribucion e
impacto por salvar las especies en la naturaleza, incluyendo la provision de habi-
lidades, y de recursos financieros y técnicos. El crear una conexion clara entre un
animal vivo en un zooldgico y un proyecto de conservacion In situ, debe ser inte-
grado en cada proceso de planificacion maestra para asegurarse de que se genere

el apoyo adecuado para salvar a las especies en la naturaleza.

RECOMENDACIONES

* Desarrollar una estrategia de conservacion en toda la institucion que integre
acciones de conservacion en cada aspecto de las operaciones, incluyendo la
proteccion y preservacion del habitat para especies nativas alrededor de las
areas de la institucion.

» Desarrollar un presupuesto de operacion que apoye la conservacion por un
largo plazo (por ejemplo, al menos el 3% del presupuesto anual de operacion) y
no unicamente depender de donaciones externas.

« Asociarse con otras instituciones a favor de la biodiversidad para imple-
mentar las mejores practicas aprobadas, y en conjunto con organizaciones de
conservacion, maximizar los esfuerzos fuera de la institucion. Especialmente
identificar organizaciones de conservacion de confianza que seran responsables
de implementar acciones de conservacion In situ alas cuales se les proporcione
apoyo cada ano.

 Interactuar y hacer uso de relaciones existentes formalizadas por WAZA con
organizaciones internacionales de conservacion, unirse con agencias guber-
namentales para lograr cambios que requieren modificaciones legislativas y
utilizar habilidades individuales del personal para apoyar la conservacién.

« Utilizar un riguroso proceso de seleccion para asegurar que el mejor esfuerzo
de conservacion se esté realizando con el dinero disponible y re-evaluar
cada proyecto para reportar el impacto que ha sido logrado en favor de la

biodiversidad.

ASOCIACION DE ZOOLOGICOS Y ACUARIOS (AZA DE SU SIGLA EN INGLES), USA

La V\ﬂlg\é” (lo SAFE <Sa‘\/a”d0 Aﬂ”‘ﬂﬂ‘os (lo |a Ethnrlém)' SAFE bUS(a CO”Tb\”a?’ C‘ Podf‘\ d(‘ ‘O§
visitantes de zoolégicos y acuarios, con los recursos y el conocimiento colectivo de los miem-
blOS Yy socios d(“ AZA para §J‘Va\’ ‘05 amma'(‘i do ‘a QXt\ﬂC\é”. Eﬁfa misién es ‘Og\ab‘(‘ gracias
a que los zoolégicos y acuarios acreditados tienen el potencial particular de convertirse en una
FUQ\’ZJ para ‘a conservacion g‘nbﬂ‘ con mas C\(‘H“’F\(OS rﬂjS ﬂ\'l\rﬂﬂ‘(‘s Y una mayor hab\l\dad para

involucrar al piblico que cualquier otra institucién no gubernamental. SAFE se basa en 100 afios

de éxitos que los zoolégicos y acuarios han tenido en salvar especies en peligro de extincién
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Cada zoolégicb y acuario contribruye a investigacion relevante

para la conservacion promoviendo su mision de conservacion,

vy maximizando las oportunidades de participar en
investigaciones pertinentes a la conservacion.

CEBRA DE GREVY
KENIA
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Los zooldgicos y acuarios proporcionan una opor-
tunidad tnica para aumentar el conocimiento de
las especies silvestres, sus necesidades en términos
de hébitat y su habilidad de adaptacion. Esto puede
llenar un vacio importante en el conocimiento que no
puede obtenerse de poblaciones silvestres debido al
comportamiento criptico de los animales, ambientes
inaccesibles, acceso limitado a los animales, costos
prohibitivos de estudios suficientes individuos y la
probabilidad de que el estudio en si mismo afecte alos
animales observados. Las poblaciones mantenidas en
zooldgicos y acuarios proveen acceso a individuos
por periodos largos de tiempo, pudiendo entregar
parametros de referencia a lo largo de la vida de un
animal permitiendo entender el significado de las
muestras tomadas en un momento determinado. El
trabajo practico de los profesionales de zooldgicos
y acuarios también ofrece un campo de formacion
singular para desarrollar conocimientos en el manejo
de animales, contencion, medicina veterinaria espe-
cializada, reproduccién y manejo de poblaciones
silvestres. Los zooldgicos y acuarios proporcionan
un espacio importante para que los cientificos y el
publico puedan conocerse y comunicarse, generando
una plataforma para interpretar los resultados de las
investigaciones y explicar sus implicaciones para las
acciones de conservacion. A través de los animales
y el conocimiento del personal, los zooldgicos y
acuarios tienen un enorme potencial para realizar y
participar en investigaciones que mejoren el manejo,
tanto de los animales bajo su cuidado, como de aque-
llos en poblaciones silvestres, y asi contribuir a la

viabilidad de las especies en un mundo que enfrenta

una grave crisis de conservacion.

ALCANCE DE INVESTIGACION RELEVANTE
A LA CONSERVACION

La investigacién pertinente a la conservacidon
beneficia, tanto a poblaciones, como a ecosistemas.
La misma investigacion promueve la mision de con-
servacion de la institucion, y puede variar desde la
investigacion en poblaciones y sus habitats natu-
rales dirigida o apoyada por instituciones zooldgicas,
hasta estudios en zooldgicos y acuarios enfocados a
animales o visitantes. Como los esfuerzos de conser-
vacion siguen, cada vez mas, el enfoque de “Un Plan
Unico”, la investigacion relevante a la conservacion
también debe ser coordinada entre instituciones

zooldgicas e iniciativas en el habitat de las especies.

REALIZANDO INVESTIGACION RELEVANTE
A LA CONSERVACION

Investigadores académicos, cientificos de agencias
gubernamentales y personal de zooldgicos y acuarios
realizan investigaciones relevantes a la conservacién.
Existen aspectos que se comparten entre las estrate-

gias de cada una de estas comunidades.

Contribuciones de ciencias académicas para la mision
de conservacion de zooldgicos y acuarios. Muchos
aspectos de las operaciones de los zooldgicos y acua-
rios generan preguntas de investigacion relevantes
que son de interés para los investigadores acadé-
micos. Colaboraciones con expertos académicos
pueden expandir el acceso a equipamiento espe-
cializado y generar ideas novedosas para evaluar,
diagnosticar y tratar la salud, reproduccion, genética,
nutricion, bienestar y comportamiento de animales
cuidados por instituciones zooldgicas. Los ejemplos
incluyen la evaluacion y tratamiento de la salud de
un individuo por expertos en su campo, el desarrollo
y mejora de contracepcion, técnicas de reproduc-
cion asistida (incluyendo preservacion de células),
desarrollo de una nutricién apropiada y programas

de enriquecimiento ambiental.

Animales de zoologicos y acuarios pueden ser recursos
valiosos para investigadores de comunidades aca-
démicas. Para la comunidad académica, las dreas
de investigacion incluyen: la comprensiéon de la
biologia basica, historia de vida, cognicién y compor-
tamiento de las especies amenazadas, la calibracion
de métodos no invasivos para determinar los estados
fisioldgicos relevantes para el estado de salud y

reproduccion de los individuos, probar la tolerancia

CONSERVACION DE AVIFAUNA DE MARIANAS (MAC
POR SU SIGLAS EN INGLES), CONSERVACION DE AVES
DEL PACIFICO

Translocacién del anteojitos dorado entre las islas Marianas del norte.

dQueé es la investigacion
cientifica relevante
a la conservacion?

La investigacién relevante a la conservacion realizada
por zooldgicos y acuarios es esencialmente una forma
de investigacién aplicada que contribuye a la misién
de conservacion de la institucién y que puede cubrir
una amplia gama de disciplinas colaborativas, desde la
ciencia bioldgica y veterinaria hasta las ciencias socia-
les, psicologia de conservacién, ademds de ciencias de
la educacién y comunicacién. Hay al menos dos tipos
de investigacion que los zoolégicos y acuarios llevan
a cabo cuando realizan investigacién relevante a la
conservacion.

TIPO 1

Busca apoyar directamente la conservacién en
campo, es decir, la conservacién de especies y sus
habitats en la naturaleza, incluyendo su viabilidad
o sustentabilidad. Esto suele ser investigacién en
campo pero no necesariamente limitado a esto, en
caso que tal investigacién genere un conocimiento
que contribuya directamente a la conservacién de
poblaciones silvestres. Por ejemplo, estudios de
nutricién realizados a especies que forman parte del
programa de reintroduccién pueden proporcionar
informacién critica para asegurar la reproduccién de
multiples generaciones sanas, de las cuales algunos
animales de cada generacién son reintroducidos en
la naturaleza.

TIPO 2

Busca generar nuevo conocimiento para servir a la
misién de conservacién de la institucién. Esto incluye
la investigacién que pueda evaluar las preferencias y
actitudes del visitante, y como pueden mejorar su ac-
titud e interés hacia la conservacién y sostenibilidad,
ademas de beneficiar eficientemente estrategias
para comunicar metas de conservacién y educacién
medioambiental.

La investigacién relevante a la conservacién puede
también involucrar otras especies, no necesariamente
sélo las que estin amenazadas, que pueden servir
como ‘modelo” para probar y mejorar acciones relevan-
tes a la conservacién y procedimientos aplicables para
especies amenazadas. Un “Plan Unico” puede ayudar a
decidir, caso por caso, si un proyecto en particular debe
ser considerado como una investigacién relevante a la
conservacion y qué tan esencial sea su contribucién.
En casos donde no hay ninguin plan formal de manejo

de conservacidn integrada del tipo de “Un Plan Unico”

para especies en particular, el razonamiento de dicho
plan puede ser dtil para evaluar las necesidades y prio-
ridades para propuestas de investigacion relacionadas
con la conservacién.

37



CIENCIA E INVESTIGACION | Investigacién relevante a la conservacion

y preferencia de condiciones nutricionales y ambientales, y el trabajo genético y
taxondmico para apoyar el manejo de la poblacién y desentranar la relacion siste-
matica de los taxones poco conocidos. El uso de animales de zooldgicos y acuarios
para la investigacion académica es s6lo aceptable, siempre y cuando, los investi-
gadores comprendan que sus estudios no deben comprometer el bienestar de los
animales, el beneficio en términos de conocimiento adquirido pesard mas que
cualquier potencial reduccion temporal de bienestar, y tal investigacion beneficia
la mision de conservacion de los zooldgicos y acuarios. Con este fin, todas las insti-
tuciones zooldgicas deben formular o tener a acceso a un comité de investigacion

que evalua potenciales aplicaciones de investigacion.

Aplicacion del manejo en conservacion. Cientificos dedicados al manejo de
animales y recuperacion de especies podrian beneficiarse al interactuar con el
personal y recursos de los zooldgicos y acuarios. En esas instancias, mientras los
zooldgicos y acuarios tienen la experticia en manejo animal, los investigadores
tienen el conocimiento para mejorar el éxito reproductivo y las instalaciones
paraejecutar tareas en donde los planes de recuperacion requieren reproduccion
y reintroduccion. Los cientificos también se estan preparando para apoyar el
manejo de pequeiias poblaciones, ya sea de aquellas que han disminuido o que
se han fragmentado. En el campo, los zooldgicos y acuarios pueden ofrecer
beneficios unicos, que van desde apoyo financiero para planes de manejo que
los requieren, hasta experticia veterinaria para la captura y manejo seguro de
animales. Los zooldgicos y acuarios también sirven como plataformas para que
los cientificos puedan informar al publico sobre sus metas, descubrimientos y

progresos.

Los avances cientificos han resultado en nuevas técnicas de investigacion y
tecnologias que no estan habitualmente disponibles para los zooldgicos y acua-
rios. A menos que las instituciones zooldgicas estén dispuestas a invertir en el
desarrollo de sus propios centros de investigacion, acceder a estas habilidades
cientificas y herramientas requiere un compromiso para establecer alianzas a
largo plazo con laboratorios académicos, publicos y privados. Hay numerosas
asociaciones exitosas entre la comunidad académica y los zooldgicos y acuarios,
las cuales permitiran garantizar mejoras en la reproduccion para conservacion
y bienestar animal, aumentar nuestro entendimiento de la resiliencia de las
especies, estimular la investigacion cientifica de alta calidad y fortalecer la
credibilidad cientifica de los zooldgicos y acuarios. La investigacion cientifica es

esencial para establecer poblaciones silvestres autosustentables.

BASES DE DATOS Y BIOBANCOS

Las bases de datos y banco de biomateriales son herramientas fundamentales
para un enfoque basado en la evidencia que facilita investigaciones y acciones
en favor de la conservacion, por lo que estos recursos deben ser considerados
como una prioridad para todos los zooldgicos y acuarios. Una base de datos de
animales y una coleccion viviente bien organizada, y el apropiado almacena-
miento y documentacién de muestras de animales vivos o muertos (biobanco)
de animales de instituciones zooldgicas o de la naturaleza, son factibles para
la mayoria de las instalaciones a un costo moderado. Las bases de datos y bio-
bancos no sélo incrementaran la eficiencia de actividades de manejo, sino que

también proporcionaran un suministro de material de referencia y diversidad

genética. Ademas, entre los beneficios de los bancos de recursos genémicos y
tecnologias reproductivas se incluyen el potencial de solucionar problemas
de espacio adicional para los animales y permitir la mantencion de diversidad

genética, logrando asi poblaciones sustentables a lo largo del tiempo.

Globalmente los zooldgicos y acuarios estan recolectando y almacenando, en
biobancos regionales, los recursos genéticos de las especies que mantienen,
incluyendo proyectos cooperativos como el “Arca Congelada”. Estos bancos
se hacen mas valiosos, a medida que aumenta la participacion y acceso a ellos
y al ser compatibles entre ellos, cuando es posible. El Sistema de Manejo de
Informacion Zooldgica (ZIMS por su sigla en inglés), proporcionado por el
Sistema Internacional de Informacién de Especies (ISIS por su sigla en inglés),
es una excelente base de datos y lider en su clase, para registrar informacion y faci-
litar el intercambio de datos. Con cerca de 900 instituciones participando en ISIS,
lainformacion que provee sobre poblaciones es esencial para el manejo y, debido a
su gran tamafio muestral, es (til para establecer rangos de referencias veterinarias

de facil acceso.

CIENCIA Y PERSONAL DE INVESTIGACION

Algunos zooldgicos y acuarios tienen departamentos de investigacion o personal
contratado para asegurar que se cumplan los objetivos de investigacion. Otros
proporcionan apoyo a largo plazo a investigadores que no estan contratados por
las instituciones zool4gicas. En ambos casos, zooldgicos y acuarios son capaces de
garantizar investigacion util para la conservacion, como parte de sus estrategias
generales de investigacion. Las instituciones que principalmente responden a las

solicitudes de investigacion lideradas por investigadores externos, generalmente

INSTITUTO LEIBNIZ PARA LA INVESTIGACION EN ZOOLOGICOS Y VIDA SILVESTRE
(IZW POR SU SIGLA EN INGLES), ALEMANIA

Heces de un licadn, recolectadas como parte de un proyecto en el ecosistema Ruaha, Tanzania, apoyado por
varias organizaciones de conservacién, incluyendo el Zoolégico de Minnesota, Minnesota, USA. Las heces

revelan muchos aspectos acerca de un animal, ademas de lo que come, brinda informacién sobre la identidad
de la especie, sexo, identidad individual, niveles psicolégicos de estrés, etapa reproductiva, carga parasitaria y
contaminantes ambientales.

ESTRATEGIA DE CONSERVACION | ASOCIACION MUNDIAL DE ZOOLOGICOS Y ACUARIOS
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tienen estrategias propias de investigacion que son de relevancia limitada para la

conservacion.

Una vez que se ha generado una solicitud de investigacion, personal (curadores,
cuidadores, investigadores, veterinarios) deben determinar si un estudio es de
valor para el manejo, comprension o conservacion de las especies. La inversion
institucional es esencial para el éxito de cualquier estudio, ya que asegura que la
investigacion es realizada con suficiente apoyo y consistencia. El retirar el apoyo a
un proyecto que atin no ha terminado impide que se llegue a una conclusion basada
en evidencia. Esto desperdicia recursos ya comprometidos y reduce el valor per-
cibido de la ciencia para proporcionar respuestas claras. Los siguientes elementos

de un proyecto deben considerarse cuando se evaltian los beneficios y costos.

» ¢Cudl es el problema que originé la pregunta?

» ¢Cudl es la pregunta especifica de investigacion?

+ ¢Larespuesta va a ser informacion importante para las operaciones de zoold-
gicosy acuarios?

» 4Como se realizard la investigacion?

+ ¢Lainvestigacion necesita o tiene aprobacion ética?

+ ¢Cuanto costara el proyecto y como se aseguraran esos fondos?

* ¢Quiénes participaran del proyecto y qué experiencia deben tener?

« ¢Como seran presentados o publicados los resultados?

* ¢Cudles son los beneficios para el zooldgico y acuario (por ejemplo, desarrollo
de personal)?

Si los zooldgicos y acuarios poseen personal dedicado a las ciencia y de investi-

gacion, entonces estas instituciones pueden apoyar el desarrollo de una politica

de investigacion, proponer prioridades de investigacion y evaluar futuros pro-

yectos de investigacion para definir su idoneidad en relacion a la misiéon de

conservacion de la institucion. El personal debe tener una sélida base en inves-

tigacion académica y la capacidad de construir colaboraciones con centros de

investigacion externos. Tales colaboraciones ayudarédn a la institucién a hacer

uso de todo su potencial de investigacion relevante a la conservacion.

INSTITUTO LEIBNIZ PARA LA INVESTIGACION EN ZOOLOGICOS Y VIDA SILVESTRE
(IZW POR SU SIGLA EN INGLES), ALEMANIA

Insectos hematéfagos son una herramienta exitosa y minimamente invasiva para obtener muestras
de sangre de especies en peligro de extincién sin causar un manejo estresante. Este proceso se usé
durante el programa de conservacién de reproduccién y reintroduccién del lince ibérico realizado por

instituciones zoolégicas espafolas y portuguesas

IZW, ALEMANIA, Y SFD & SWD, MALASIA

La imagen de una cdmara trampa muestra una civeta nutria en la reserva forestal de Deramakot, Sabah

Borneo Malasia, tomada durante un proyecto financiado en gran parte por instituciones zoolégicas

r,

-

PROYECTO TITI, COLOMBIA

El equipo de terreno de Proyecto Titi prepara material de heces de titi cabeciblanco para ser analizado

Este proyecto busca asegurar la supervivencia del Titi cabeciblanco en Colombia y es parcialmente

apoyado por instituciones zoolégicas
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ESTABLECER PRIORIDADES DE INVESTIGACION
PARA CONSERVACION

El establecimiento de prioridades para investigacion relevante a conservacion,
sera definida por la capacidad, recursos y la mision de conservacién establecida
por el zooldgico o acuario. Todas las dreas de operaciones, asi como programas de
difusion de la conservacion, se beneficiaran de dichas investigaciones; por lo tanto,
todo el personal debe conocer y estar directamente involucrado en la investiga-

cién, siempre y cuando sea factible y apropiado.

La colaboracion entre instituciones es fundamental. Cuando se realiza de forma
efectiva, lared global de instituciones zooldgicas acreditadas ofrece recursos de inves-
tigacion muy valiosos. Los proyectos de investigacion cuidadosamente disenados
y ejecutados que operan a través de zooldgicos y acuarios (incorporando grandes y
pequeiias instituciones) aumentan los tamafios de muestra como también las opor-
tunidades para determinar la influencia de una gama mas amplia de variables, que en
otros contextos, seria imposible de tener. Esto mejorara la calidad y valor de los resul-
tados de lainvestigacion. La colaboracion entre zooldgicos y acuarios en programas de
investigacion y conservacion en campo aseguraran una gran eficiencia, mas recursos
sustentables, y proporcionaran oportunidades para un compromiso significativo de
las pequenas instituciones que, de lo contrario, no podrian establecer ni financiar su

propia investigacion y conservacion In situ.

Las instituciones zooldgicas deben convertirse en componentes integrados de los
esfuerzos nacionales y globales para la investigacion a favor de la conservacion. Lo
anterior permite mejorar y formalizar relaciones con organizaciones encargadas
de evaluar y determinar las prioridades de conservacion y temas de investigacion.
Esto incluye agencias gubernamentales de planificacion de desarrollo y vida sil-
vestre, grupos de especialistas del Comité de Supervivencia de Especies (SSC por
sussiglas eninglés) dela UICN, organizaciones no gubernamentales enfocadas ala
conservacion y sociedades académicas consolidadas. La implementacién corres-
pondiente alas Metas Aichi de Biodiversidad a través de la investigacion a favor de
la conservacion es también una prioridad. Esquemas locales, regionales y globales
para investigacion relevante por parte de zooldgicos y acuarios, pueden estable-
cerse o fortalecerse mediante la asociacion con estas organizaciones. Es posible
llegar a acuerdos sobre como se puede incorporar las recomendaciones de estas
organizaciones en las investigaciones llevadas a cabo por la comunidad zooldgica,.
Estos planes de investigacion podrian operar a niveles globales, regionales e ins-

titucionales, y su impacto en la conservacion deberia ser evaluado regularmente.

LA IMPORTANCIA DE PUBLICAR

Incluso estudios a pequefia escala que proporcionan un mejor entendimiento
de la biologia de la vida silvestre y estrategias de manejo, deben ser publicados.
Esto ayuda a evitar duplicacion de esfuerzos, proporciona informacion basada en
evidencia para guiar las decisiones globales de manejo, aumenta la comprension en
la comunidad general en cuanto a la complejidad del manejo de la vida silvestre, y
entrega evidencia del valor de la investigacion a directivos y colegas. Los resultados
de investigaciones que no proporcionan resultados positivos, muchas veces no seran
presentados para su publicacién, pero asumiendo que la ciencia fue realizada de
forma correcta, el trabajo deberia ser publicado para prevenir la repeticion y guiar

futuros estudios.

CONCLUSION

Todas las instituciones zooldgicas deberian evaluar su potencial y mejorar sus con-
tribuciones a la investigacion relevante a la conservacion, ademas de construir su
propia estrategia de investigacion a favor de la conservacion con metas realistas y
alcanzables. Los zooldgicos y acuarios pueden facilitar la investigacion relevante a
la conservacion en cada etapa de su desarrollo, aunque la capacidad de investigacion
de las instituciones zooldgicas varia individualmente, lo que conduce a resultados de
investigacion de distintos niveles. Los planes institucionales de investigacion a favor
de la conservacion deberian ser desarrollados para alinearse con y contribuir a la

mision de conservacion de una institucion.
RECOMENDACIONES

» Evaluar e invertir en la capacidad de investigacion del zooldgico o acuario, y
el potencial para desarrollar una estrategia de investigacion a favor de la con-
servacion, lo cual serviria a la misién de conservacion en campo y atenderia
las necesidades de investigacion de las poblaciones de especies en la natura-
leza y en la institucion. La capacidad para investigacion podria mejorarse al
desarrollar alianzas e interacciones con organizaciones , cuya principal acti-

vidad es la conservacion.

» Establecer o utilizar sistemas de recopilacion de datos bien estructurados
y sistemas de manejo (por ejemplo, ZIMS), y coleccién bien organizada y

almacenamiento a largo plazo de muestras de animales (biobancos).

* Desarrollar una politica y una estrategia de investigacién a favor de la conserva-

cion de acuerdo ala mision de conservacion In situ de la institucién.

 Considerar establecer relaciones con instituciones académicas y/u otros zoo-
légicos y acuarios con recursos de investigacion, y tomar un rol de liderazgo
en formar a la siguiente generacion de bidlogos de la conservacion, incluyendo
la creacion de oportunidades para los ninos que se proyectan en carreras en
ciencia, tecnologia, ingenieria y matematicas.

» Asegurarse de dar prioridad a la investigacion que puede lograr resultados
de alto impacto y tienen claras implicaciones para mejorar los esfuerzos de

conservacion de las especies en la naturaleza.

Cocodrilo de Yangtsé
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LISTA DE CHEQUEO

A continuacién hay una lista de verificacién para mejorar las operaciones de zoolégicos y acuarios maximizando la investigacion relevante a la

conservacién mientras se garantizan altos estindares de bienestar animal.

LA INVESTIGACION A FAVOR DE LA CONSERVACION COMO UNA
TAREA PRINCIPAL DE LOS ZOOLOGICOS Y ACUARIOS

O (Tiene una lista de prioridades de investigacién y preguntas para su
institucién? ¢Si es asf, incluye asuntos relevantes a la conservacién?

O ¢Ha establecido reglas para priorizar temas de investigacién en asuntos
relevantes a la conservacién?

O ¢Ha establecido su propio biobanco o contribuye reqgularmente a un
biobanco principalmente coordinado con protocolos estandarizados y
seguimiento de datos, basados en un propésito y estrategia especifica?

O (Estimula a su personal (curadores, cuidadores, investigadores,
veterinarios) para llevar a cabo (y publicar) estudios de casos que
tienen potencial para mejorar las acciones de conservacién y apoyar un
enfoque basado en la evidencia para las actividades de conservacién?

O ¢Hay actividades u oportunidades de investigacién que podria
incorporar para mejorar su capacidad de contribuir a la investigacién
en conservacién?

VINCULANDO RESULTADOS CIENTiFICOS Y UN ENFOQUE BASADO
EN EVIDENCIA PARA LA CONSERVACION EN PROCEDIMIENTOS
OPERATIVOS

O  (¢Regularmente revisa sus operaciones, politicas y procedimientos para
asegurarse que estan basados en los hallazgos cientificos mas recientes
relacionados a planificacién de la conservacién?

O ¢En sus planes para nuevos desarrollos, incluyendo instalaciones
para animales, incorpora infraestructura y espacio considerando
las necesidades de conservacién, lo que podria también duplicar
oportunidades de enriquecimiento; tales como instalaciones que
permiten la observacién automatizada (ej: cdmaras), dispensadores
de alimento experimentales, dispositivos para recoleccién de muestras
individuales de orina y fecales, o bretes para manejo veterinario?

¢Ha considerado la incorporacién de investigacién relevante a la
O  conservacién en sus programas de educacién para visitantes?

ASEGURANDOSE QUE LOS ANIMALES EN PROYECTOS DE
INVESTIGACION PARA LA CONSERVACION QUE SU INSTITUCION
APOYA TENGAN UN BUEN BIENESTAR ANIMAL

O ¢El drea de contencién y servicio de investigacién animal cumplen altos
estandares de bienestar animal?

O  ¢Los animales que participan en investigacién estén sujetos a los
mismos niveles de escrutinio en bienestar como los otros animales de
su institucién?

O  ¢Sus socios de investigacién y de conservacién acordaron que
mantendrian altos estandares de bienestar animal mientras realizaban
su investigacién a favor de la conservacién?

QO ¢Sus socios de investigacién y de conservacién requieren apoyo para
asegurarse que durante su investigacién mantengan altos estandares
de bienestar animal?

EQUIPO

O

O

¢Ha considerado permitir a su equipo participar como voluntario en un
proyecto In situ o investigacién que permita construir habilidades en un
area particular?

¢Ha considerado contratar personal de investigacién calificado para
conducir investigacién relevante a la conservacién como parte de la
misién de conservacién de la institucién?

éSu  equipo sabe cémo entrenar animales para monitorear
comportamiento y salud asi como para realizar experimentos
de investigacién sin causar estrés a los animales (por ejemplo,
condicionamiento clasico y operante, entrenamiento médico)?

éSu  equipo de investigacién estd entrenado para observar
comportamiento y monitorear el bienestar de los animales bajo su
cuidado?

¢éSu equipo de relaciones publicas entiende el propésito de los
experimentos de investigacién, las pautas que los investigadores siguen
para mantener altos estdndares de bienestar animal y los resultados
esperados en materia de investigacién para la conservacién?

INVESTIGACION EN CONSERVACION Y POSIBLES REQUISITOS
LEGALES

O

¢Ha confirmado que esta completa toda la documentacién requerida
por las agencias gubernamentales apropiadas que supervisan la
investigacién en su area o el drea donde se lleva a cabo investigacién en
campo a favor de la conservacién?

¢{Tiene un comité de investigacién (o incluso méas especifico, de
investigacién en conservacién)?

¢Se consulta a un comité de investigacion en relacién a las actividades
de investigacién propuestas en su institucién? ¢Si es asf, el comité tiene
miembros externos, como un experto de bienestar o un miembro del
publico?

¢éLa aprobacién de los proyectos de investigacién esta vinculada a un
compromiso que asegura altos estandares de bienestar animal para el

estudio de los individuos?

NOTAS:

41



_EXHIBIDOR DE LEONES.
ZOOLOGICO DESA







COMPROMISOS QUE GENERAN CAMBIOS CONDUCTUALES FAVORABLES PARA LA CONSERVACION

VISION -~

Los zoologicos y acuarios son voces confiables para la conservacion, y son capacegs :
de involucrary empoderar a los visitantes, las comunidades y el personal de forma

medible para salvar la vida silvestre.

TORTUGA OCCIDENTAL DE ESTANQUE
ZOOLOGICO DE OREGON, OREGON, USA
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&Qué hacen las instituciones zooldgicas para salvar
a los animales en la naturaleza? No basta con res-
ponder que los zooldgicos y acuarios inspiran a la
gente a preocuparse mas por los animales. En la
mayoria de los casos, la compasion y la creacion de
conciencia no conducen a acciones a menos que se
implementen procesos continuos de compromiso e
incentivo. Sin embargo, el éxito de la conservacion
a largo plazo se vinculard a como los zooldgicos y
acuarios interactan con sus visitantes y cambian su

conducta.

Los zooldgicos y acuarios estan en la excelente posi-
cion de influenciar a sus visitantes para que apoyen
(directa e indirectamente) las Metas de Aichi para la
Biodiversidad, a través de programas de educacion
para el publico, marketing y relaciones publicas. Las
instituciones zooldgicas son capaces de aprovechar
las conexiones emocionales especiales entre los
animales y visitantes. De este modo, proporcionan
oportunidades de aprendizaje formales e informales
enel areade la educacion parala conservaciony cien-
cias de educacién ambiental que refuerzan la mision
de los zooldgicos y acuarios. WAZA y muchas asocia-
ciones regionales de zooldgicos y acuarios ordenan
que en cada institucién debe haber personal dedi-
cado a la educacion para proporcionar experiencias
de educacion para la conservacion relevantes para los

visitantes en su vida diaria.

Las instituciones zooldgicas son capaces de abrir los
corazones y mentes de sus visitantes, siendo lugares
relevantes para informar sobre las amenazas para
la vida silvestre y para inspirar, alentar y guiar una
accion ambiental positiva. Las visitas a zooldgicos y
acuarios pueden permitir a las personas profundizar
su comprension y actuar de forma positiva para salvar
la biodiversidad y proteger el ambiente. La labor de
los educadores en las instituciones zooldgicas no es
s6lo informar a los visitantes sobre las especies en la
institucion y crear conciencia acerca de las amenazas
en la naturaleza y los problemas que causan la rapida
pérdida de biodiversidad, sino también promover la
adopcion de conductas basadas en la conservacion.
Las herramientas y técnicas de las ciencias sociales
han probado ser utiles para estimular conductas en
favor del medioambiente, que reduzcan el impacto que

los humanos tienen sobre las poblaciones silvestres.

Con el fin de lograr su maximo potencial para salvar
la vida silvestre, las instituciones zooldgicas estan

aprendiendo de disciplinas como el marketing social y

Metodologia

isten diferentes formas en que los
logicosy acuarios modernos involucran
a los visitantes, estudiantes, personal

y comunidades.

ANIMALES

Los exhibidores bien disefiados para animales salu-
dables, son medios potentes que permiten involu-
crar a los visitantes (ver Organizaciones modernas

de conservacion y bienestar animal).

PANELES

Informacién clara sobre los animales, su &rea de
distribucién y estatus en la Lista Roja de UICN.
Mientras que menos del 25% de los visitantes va a
leer un panel informativo en su totalidad, la infor-
macién sigue siendo fundamental aunque debe ser
reforzada a través de la interpretacién personal y

elementos interactivos.

PRESENTACIONES

Presentaciones interesantes e informativas que
transmitan un fuerte mensaje de conservacién, al
dedicar tiempo de interaccién del personal con
los visitantes, puede ser la forma mas efectiva de

aumentar la “voluntad por conservar” de ellos.

GRAFICOS INTERACTIVOS
Involucrar al visitante en el proceso de

aprendizaje refuerza su entendimiento.

TECNOLOGIA

Vincularse con internet a través de cédigos de
barras y QR, usar las redes sociales y otros medios
tecnolégicos, interesan a las audiencias de hoy en
dia y pueden ser una poderosa herramienta para
mostrar animales y comportamientos que no pue-
den ser vistos facilmente, reforzando el mensaje
de conservacién de zoolégicos y acuarios sobre la

proteccién de las especies y sus habitats silvestres.

CAMPANAS

WAZA ha establecido la campafia “ Todos somos
biodiversidad” para crear conciencia sobre la impor-
tancia de la biodiversidad para los seres humanos
y promover acciones individuales sencillas para su
preservacién. Eventos especiales que involucren a
los visitantes y la comunidad local son buenas for-

mas de alentar el compromiso con la conservacién.

INVESTIGACION Y EVALUACION
La efectividad de todas las intervenciones educativas

e interpretativas debe ser estudiada y evaluada.

la psicologia que sustentan campaiias de salud y segu-
ridad. El Marketing Social Basado en la comunidad
(CBSM por su sigla en inglés) y otras herramientas
de comunicacion, alcanzan, influencian y compro-
meten a un publico mas amplio mediante el empleo de
metodologia de las ciencias sociales. Estudios psico-
l6gicos han demostrado que, mediante la compresion
de actitudes humanas y valores hacia el ambiente
natural. Se pueden desarrollar programas educativos
para capacitar al personal, a los visitantes y alas comu-
nidades para cambiar sus conductas de maneras que
puedan potencialmente reducir las presiones humanas
sobre los limitados recursos mundiales, las amenazas a

lavidassilvestre y la tasa de pérdida de biodiversidad.

La extincion es no evitable o natural a su ritmo actual.
La fragmentacion, alteracion o destruccion del habitat,
la sobre-explotacion, la contaminacion, las especies
invasoras y los cambios climéticos son todas ame-
nazas inducidas por el ser humano. La sociedad puede
reducir estas amenazas a través de cambios cons-
cientes en sus actividades diarias que apoyen un estilo
de vida sustentable, lo que significa que cada indi-
viduo puede marcar la diferencia. La coalicién entre
manufactureros y la industria puede generar cambios
positivos en la practica de los negocios, mientras que
la presion a los gobiernos acttia como un catalizador
para incrementar la elaboracion y aplicacion de leyes

a favor del medioambiente.

UTILIZANDO LAS CIENCIAS SOCIALES
PARA ENTENDER EL CAMBIO DE
COMPORTAMIENTO

Las instituciones zooldgicas han utilizado principios
de las ciencias sociales, incluyendo a la psicologia
ambiental y de la conservacién, para entender qué
motiva a la gente para actuar por y en contra de la
conservacion de la biodiversidad. La psicologia de la
conservacion ha sido definida como:

“El estudio cientifico de las relaciones entre

los seres humanos y el resto de la naturaleza,

con el particular enfoque en cémo fomentar la

conservacion del mundo natural... (Usando)

principios psicologicos, teorias, o métodos

para entender y resolver los problemas

relacionados con los aspectos humanos de la

conservacion”.

Este campo multidisciplinario lleva implicito la
necesidad de entender aspectos culturales y socioeco-
nomicos, con el fin de salvar la biodiversidad y utilizar

sustentablemente nuestros recursos naturales y eco-
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sistemas. La psicologia de la conservacién toma en consideracion la informacion
presentada, y como las personas se identifican con sus pares, familia y amigos, el
grado de confianza en las instituciones que proporcionan la informacion y recomen-
daciones, asi como las barreras para la accion y lo que motiva a las personas a actuar.
Mientras mas se aprende sobre los visitantes y como influenciarlos, las instituciones
zooldgicas seran mas eficientes en la proteccion de la vida silvestre y su habitat,
especialmente si se utilizan mensajes positivos para vincular la conservacion y las

acciones que las personas pueden adoptar para hacer la diferencia.

ASPIRACIONES

Con el fin de lograr un cambio social, el compromiso de una instalacién zoolo-
gica con la educacién para la conservacion deberia ser incorporada dentro de
una politica de compromiso e integracion en toda la institucion, desde el director
hasta el personal en cada departamento (ver Creando una cultura de conserva-
cion). Ademads, es posible avanzar en la defensa de la conservacion mediante el
apoyo y formacion de estudiantes quienes podrian trabajar en la conservacion

de la biodiversidad mas tarde.

La politica para la participacion, particularmente la necesidad de conductas
amigables con el ambiente, deberia ser incorporada en la fase de planeacion del
proceso de diseno. Tanto historias interpretativas, graficos, espacios de aprendi-
zaje, asi como experiencias de aprendizaje formales e informales, deben todos
ser considerados cuando se planifica la funcionalidad de un nuevo desarrollo,
tanto en dreas de ptiblico como de manejo. La tecnologia deberia ser considerada
en la etapa de diseno e integrada en formas que generen una experiencia de
mayor impacto y alcance para los visitantes; por ejemplo mediante las redes

sociales y la publicidad.

PROGRAMAS DE APRENDIZAJE

Existen oportunidades educativas en cada experiencia, en restaurantes, tiendas,
y jardines en todas las instituciones zooldgicas. Las experiencias interesantes y
significativas (como lecciones estructuradas o encuentros inesperados) que faci-
litan el cambio de comportamiento pueden impulsar acciones de conservacion
después de visitar un zooldgico o acuario. Los programas formales e informales
deben incluir la posibilidad para que los visitantes demuestren sus acciones y se
mantengan en contacto a través de redes sociales, para fomentar un cambio de

comportamiento a largo plazo.

Cuando se desarrolla una experiencia de participacion de la comunidad dise-
fiada para influenciar acciones de conservacion, los zooldgicos y acuarios
deben articular claramente lo que definen como éxito, antes de difundirla
publicamente. Las campafias deben basarse en cuestiones ambientales y de
conservacién en la que cada institucién considere que tenga el mejor impacto
posible sobre el acceso a los grupos afectados/ pertinentes , el alcance deseado

y la capacidad de influirlos.

ACCIONES

Las instituciones zooldgicas deben desarrollar un claro entendimiento de lo que
pueden hacer para influenciar el cambio de conductas e inspiren en el desarrollo
de nuevas conductas que reduzcan el impacto de las personas sobre el ambiente,

especialmente en el caso de las amenazas de origen antrépico. Por ejemplo,

ACCIONES EN FAVOR DEL MEDIOAMBIENTE

Seis pasos para lograr un cambio de comportamiento.

* Reducir, reutilizar y reciclar .

*  Asumir un compromiso para reducir la amenaza causada por el ser humano.

* Apoyar la conservacién a través de voluntariado o donaciones.

* Abogar con los politicos e industrias para hacer cambios y apoyar un futuro
sustentable.

* Tomar decisiones de consumo inteligentes que tengan un impacto directo en
animales y lugares silvestres.

* Cambia tu propio comportamiento, el de tus amigos y otros.

Monterey Bay Aquarium

Seafood Watch

ACUARIO DE LA BAHIA DE MONTEREY, CALIFORNIA, USA

Programas como “Seafood Watch “ orientan a zoolégicos, acuarios y organizaciones aliadas
a la misién de conservacién, para empoderar a los consumidores y empresas en la compra
de mariscos capturados o cultivados en formas que apoyan a mantener el océano saludable
y la diversidad de los ecosistemas marinos.

WCS (WILDLIFE CONSERVATION SOCIETY), NUEVA YORK, USA

Visitantes de instituciones zoolégicas pueden participar en simples actividades

de abogacia, tales como esta peticién para acabar con el comercio del marfil y
la muerte de elefantes africanos.

ESTRATEGIA DE CONSERVACION | ASOCIACION MUNDIAL DE ZOOLOGICOS Y ACUARIOS
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ZOOLOGICOS DE VICTORIA, AUSTRALIA
Conectar a los visitantes con los animales es una de las mejores herramientas en la
lucha para salvar a las especies de la extincién.

identificar y replantear las conductas de la comunidad; entender la influencia de
las instituciones zooldgicas sobre el ptiblico para tales comportamientos; iden-
tificar barreras y beneficios para los cambios de conducta; desarrollar un nuevo
modelo para motivar cambios de conducta positivos; construir estrategias de
marketing para estimular la conducta deseada; desarrollar un campana estraté-

gica de comunicacion.

CAPACITACION

Todas las instituciones zooldgicas deben tener programas de capacitacion para
el personal quienes se comunican con los visitantes y con la comunidad en
general. Este personal debe estar entrenado en las habilidades necesarias para
desarrollar programas y atraer al puablico, incluyendo la formacion de habili-
dades de comunicacién. En base de esto, necesitan entender la biologia basica,
ecologia y el estado de conservacion de los animales dentro de la institucion, y
qué se esta haciendo para ayudar a salvar a las poblaciones silvestres de estas
especies. La formacion en la narracion y el drama puede ser también util cuando

se quiere alentar a los visitantes y a la comunidad en general.

Las pasantias profesionales en las areas de cuidado animal, marketing y rela-
ciones publicas pueden proporcionar a todo el personal una comprension
mads profunda de las necesidades y limitaciones de los animales, asi como la
interaccion de la institucion con los visitantes. Este es un modo de mejorar el
entendimiento y habilidad para interactuar de mejor manera con la comunidad
en general. El personal debe tener apoyo para viajar a otras instituciones, asistir
a conferencias regionales e internacionales como asi a eventos de capacitacion,
donde se pueden intercambiar ideas, y aprender nuevas técnicas y enfoques.
Cuando y donde sea posible, el personal educativo debe visitar los proyectos
de conservacion para obtener experiencia directa en cuanto a los desafios de
conservacion y medioambiente. De este modo experimenta lo que muchas
comunidades enfrentan en su bisqueda por adoptar estilos de vida sustentables,

mientras al mismo tiempo, afrontan problemas tales como la degradacion del

somos biodiversidad

Estamos todos unidos
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WAZA, SUIZA

La campafa de concientizacién de WAZA “Todos somos
Biodiversidad’ esta disefiado para apoyar la Década de la
Biodiversidad 2011-2020 de las Naciones Unidas. Esta proporciona
herramientas para crear conciencia sobre a biodiversidad
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habitat y los conflictos de los seres humanos con la vida silvestre. Esto da credi-
bilidad al personal y la responsabilidad para comunicarse con los visitantes al

hablar sobre experiencias propias.

EVALUACION E INVESTIGACION EN EDUCACION

Unareciente evaluacion global liderada por WAZA sobre el impacto educativo de las
visitas a los zooldgicos y acuarios, parte de la extension del proyecto “Todos somos
Biodiversidad”, encontré que un niimero significativo de personas terminan su visita
con una mayor comprension sobre la biodiversidad y con un mayor conocimiento
de las acciones para ayudar a protegerla. Estos resultados son la evidencia mas con-
vincente hasta la fecha de que las visitas a los zooldgicos y acuarios contribuyen a
incrementar el nimero de personas que entienden la biodiversidad y conocen las
acciones que pueden tomar para apoyar su proteccion, haciendo una contribucion
positiva para el cuamplimiento la Meta Aichi para la Biodiversidad n°1.

Este tipo de evaluacion proporciona informacion critica, a nivel global y a nivel
de cada zooldgico y acuario. Cada institucion debe evaluar la efectividad de sus
programas al influenciar conductas de consumo y a favor de la conservacion. Las
conductas de salida, conceptos erréneos, expectativas y mensajes recibidos por
cada grupo meta pueden ser conocidos mediante estudios de mercado o evalua-
ciones previas. Los materiales de evaluacion incluyen encuestas, entrevistas de
grupos focales y encuestas anteriores y posteriores a la visita. Estos materiales
hacen posible medir la efectividad de la experiencia del visitante, objetivos de
aprendizaje y los intentos para generar un cambio de conducta favorable para
la conservacion. Las evaluaciones sumativas son una herramienta beneficiosa y

pueden ayudar a implementar futuras mejoras.

Las evaluaciones posteriores a la visita permiten obtener informacién resultante
de lavisita y registrar cualquier cambio de conducta que se haya adoptado poste-
rior a su visita. Nunca antes esta practica habia sido tan sencilla considerando la
facilidad con la cual actualmente se pueden recolectar datos mediante las redes

sociales, mensajes de texto, y correos electrénicos usados para contactar a los

e 2%

FUNDACION LEOPARDO DE LAS NIEVES, RUSIA

WAZA, SUIZA
El guepardo como parte de una coleccién especial de juguetes en apoyo de campafia “Todos somos

biodiversidad”.

ZOOLOGICO DE HOUSTON, TEXAS, USA

Zoo\(’)g\cos y acuarios puedem educar a sus visitantes sobre opciones medioambientales sustentables,
tales como usar bolsas reutilizables, mientras les proporcionan la posibilidad de hacer cambios en la
conducta a largo plazo.

4 (_:é’

Influenciarndo el cambio de comportamiento para la conservacién es un proceso que toma lugar en instituciones zoolégicas y alrededor del mundo mediante asocia-

ciones con otras organizaciones; por ejemplo, el festival del leopardo de las nieves en Rusia
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visitantes posterior a su visita a la institucion, aunque hay que reconocer que estos sistemas tienen debi-
lidades inherentes. El siguiente desafio sera encontrar formas para evaluar cambios de conducta en los
visitantes a largo plazo a largo plazo que sean discretas e imparciales y eficaces (por ejemplo, minimizar

sesgos causados por los visitantes que esperan complacer a la persona que realiza la encuesta).

AJUSTANDO LA ESTRATEGIA DE CONSERVACION Y LAS ACCIONES

Si los zooldgicos y acuarios piden a sus visitantes cambiar sus conductas, entonces estas instituciones
también necesitan comportarse de manera 6ptima en favor de la conservacion. Las instituciones zool4-
gicas son operaciones que tienen la habilidad de guiar el camino hacia la implementacién de practicas
de negocios sustentables, mediante el establecimiento de metas que reduzcan la huella de carbono, y
usando practicas, productos y acciones sustentables, mediante acuerdos con los proveedores, e incluso
obteniendo un certificado de neutralidad en la emision de carbono (ver Creando una cultura de conserva-
cion). La campaiia “Zooldgicos y acuarios por 350” proporciona orientacion para implementar practicas
medioambientalmente sustentables a la hora en que las instituciones invierten (por ejemplo, al dejar de
invertir en compaiias basadas en combustibles fosiles y re-invirtiendo en soluciones que se alinean con
misiones de conservacion), de este modo, individuos y comunidades se unan para combatir el cambio cli-

matico.

CONCLUSION

Las instituciones zooldgicas son espacios estimulantes y inicos para abordan problemas de conservaciéon
con los visitantes, las comunidades y la sociedad. Los zooldgicos y acuarios son capaces de influenciar e ins-
pirar conductas en favor de la conservacion, y hacer importantes diferencias que apoyen su mision principal:
conservar la biodiversidad. Una meta de todas las instituciones zooldgicas debe ser comprometerse con los
visitantes, otros zooldgicos y acuarios y organizaciones de conservacion, y comunidades para fomentar con-
ductas positivas que apoyen la conservacion de biodiversidad. Esta meta puede ser alcanzada influenciando
actitudes y conocimientos deseados al utilizar la psicologia de la conservacion. Mediante el establecimiento
de objetivos claros y cuantificables, es posible evaluar el impacto de que tienen las interacciones entre zoo-
légicos y/o acuarios con sus visitantes. La importancia de conectar a las personas con la naturaleza es vital

para apoyar la conservacion.

RECOMENDACIONES

 Crear un marco de compromiso institucional cuantificable en todos los niveles (personal, voluntarios,

visitantes y comunidades) de educacion para la conservacion, para el apoyo y relevancia cultural de los
problemas relacionados con la pérdida de la biodiversidad.

« Utilizar los tltimos descubrimientos en marketing social, investigacion y psicologia de la conservacién
para disenar programas que involucren a los visitantes en conductas favorables para la conservacion,
especialmente en aspectos locales que puedan afectar o impactar a los visitantes. -

 Invertir en estrategias de educacion y en las habilidades de evaluacion del personal para facilitar la inte-
raccion interdepartamental, ademas de comprender como se relacionan sus programas educativos con los
estandares de educacién nacionales y locales.

* Definir las conductas que se esperan lograr, y como serdn comunicadas al ptiblico visitante (por ejemplo,
nifios pequenos, grupos escolares, adultos), especificar como se evaluard el impacto y establecer un sis-
tema para utilizar la informacién sobre bienestar animal, la composicion de especies de zooldgicos y

acuarios y el comportamiento animal para involucrar a los visitantes en conductas favorables para la
conservacion.

+ Establecer colaboraciones con universidades, museos, otros zooldgicos y acuarios, y organizaciones de
conservacion para contribuir en la investigacion, evaluacion, colaboracion y divulgacion en las areas de
educacion para la conservacion, influenciando asi conductas favorables para el medioambiente.

Hurén de patas negras
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Ningiin otro grupo de organizaciones tiene el
conocimiento cientificoy la experiencia prdctica
para mantenery reproducir a miles de especies
de animales, de este modo, las instituciones
zoologicas tienen un enorme potencial para

contribuir a la conservacion de la fauna silvestre.

Las Metas Aichi para la Biodiversidad se enfocan principalmente en la conserva-
cién de la biodiversidad en habitats naturales. Sin embargo, debido a los impactos
del ser humano que afectan ahora a todos los ecosistemas, un mayor numero de
especies se beneficiaran y requeriran de manejo poblacional intensivo. Esta ten-
dencia enfatiza la necesidad de que los zooldgicos y acuarios se involucren ain
mas en el manejo intensivo de un creciente niimero de especies, tanto en sus insti-
tuciones, como en la naturaleza. A medida que los zooldgicos y acuarios participan
en lareproduccion para la conservacion con el fin de preservar la biodiversidad, se
debe realizar una cautelosa seleccion de las especies en las cuales invertir recursos

limitados para hacer una diferencia en la proteccién integral y a largo plazo.

La UICN ha reconocido que la reproduccion para la conservacion en zooldgicos
y acuarios ha jugado un rol en la recuperacion de una cuarta parte de las 64 espe-
cies vertebradas, cuya condicion de amenaza se redujo de acuerdo a la Lista Roja
de Especies Amenazadas de la UICN. La reproduccion de animales bajo cuidado
humano, seguida por la reintroduccion de ellos en la naturaleza, como parte de
un plan coordinado de recuperacion, fue una de las acciones de conservacion mas
citadas que condujeron a las mejoras en el estado de la lista roja de la UICN. En
el caso de las aves, la reproduccion para la conservacion y reintroduccion ayudo a
evitar la extincion de 6 de las 16 especies que probablemente se habrian perdido
por la falta de medidas de conservaciéon. Para mamiferos, la reproducciéon para
la conservacion y reintroduccion han tenido mas éxito en mejorar el estado de
conservacion que otras acciones, y permitieron contribuir a la auténtica mejora
en el estado de la lista roja de UICN de, al menos, 9 especies. Las amenazas para
las poblaciones silvestres, y el potencial de los zooldgicos y acuarios para mitigar
estas amenazas, pueden ser identificados durante un proceso formal de planifica-
cién en la conservacion de especies y/o la aplicacion de las Directrices de Uso de la
Gestion Ex situ para la Conservacion de Especies de la Comision de Supervivencia
de Especies de la UICN.

ESTADO ACTUAL DEL MANEJO POBLACIONAL

A lo largo de los anos, los zooldgicos y acuarios han asumido un mayor liderazgo
y responsabilidad en los programas de reproduccion para la conservacion. Ningin
otro grupo de instituciones tiene el conocimiento cientifico y la experiencia practica
para mantener y reproducir a miles de especies de animales. De este modo, las insti-
tuciones zooldgicas ofrecen un enorme potencial para contribuir a la conservacion
de la fauna silvestre. Estos recursos y habilidades de los zooldgicos y acuarios son
mas efectivas en lograr resultados para la conservacion cuando se aplican a través de

asociaciones amplias y multidisciplinarias.

Para cumplir con los roles que la conservacion requiere, las poblaciones de animales

silvestres bajo cuidado humano deben ser demogréficamente robustas, los animales
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deben tener un comportamiento idoneo y representar genéticamente a sus contra-
partes silvestres. De este modo, los programas de reproduccion deben ser capaces
de sostener estas caracteristicas a futuro. Individuos que conforman poblaciones
viables deben ser saludables en cada aspecto, incluyendo un estado positivo de
bienestar animal (ver Organizaciones modernas de conservacion y bienestar animal)

ademas de ser adquiridos de forma legal, sustentable y ética.

Las poblaciones pequeiias, raramente son suficientes para asegurar la persistencia
a largo plazo de una especie. Los programas de reproduccion para la conserva-
cion, a escala regional o global, pueden ayudar, si es necesario, a tener poblaciones
mas grandes. La mayoria de los programas son manejados a nivel regional, por
motivos logisticos y normativos. Una nueva manera de fomentar la colaboracion
interregional estd siendo probada a través de los Planes Globales de Manejo de
Especies (GSMPs por su sigla en inglés) administrados bajo los auspicios de
WAZA. Un GSMP involucra el manejo de un taxén particular bajo un conjunto
de objetivos globalmente acordados, mientras se fortalece y respetan los procesos

regionales existentes.

Los registros genealdgicos o studbooks internacionales y regionales, propor-
cionan informacién que puede ayudar a facilitar la coordinacion de esfuerzos de
reproduccion para la conservacion en instituciones zooldgicas. Los studbooks son
registros de linaje y de datos demograficos para poblaciones de especies manejadas
internacional o regionalmente. Los studbooks internacionales son administrador
bajo el auspicio de WAZA. ZIMS es una programa computacional que realiza un
seguimiento de cada animal de forma individual a lo largo de su vida. Se han ana-
dido nuevas caracteristicas a ZIMS para ayudar a los coordinadores de studbooks.
Una buena gestion y actualizacion de los studbooks mejorara la informacion dis-
ponible en ZIMS con respecto a los individuos y poblaciones. A medida que los
miembros de ISIS ingresan datos a ZIMS, contribuyen a una manejo eficiente de
la poblacion por parte de la comunidad zooldgica. Ademas, al aplicar este tipo de
sistemas de registros de vida a pequenas poblaciones en reservas podria promover
“Un Plan Unico” y hacer una contribucion directa para la vida sustentable de la

fauna silvestre en la naturaleza.

Es vital reconocer que el espacio para mantener y reproducir grandes poblaciones
de diferentes especies, es el mayor impedimento para mantener la sustentabilidad
a largo plazo. El problema sobre la disponibilidad de espacio fue reconocido en los
anos 80, sin embargo, hoy sigue siendo una necesidad crucial en la construccion de
poblaciones sustentables, con una demanda por parte de los zooldgicos y acuarios
de cuidar a un mayor nimero de especies. Otro asunto critico es la dificultad que los
profesionales de zooldgicos enfrentan al trasladar animales (o gametos) con fines
de reproduccion. Obstaculos regulatorios contintian haciendo dificultosa la movi-
lizacion transregional de animales. Esto amenaza la implementacion exitosa de los
GSMPsy otros programas colaborativos interregionales. Ademas, frustra el manejo
cooperativo de las especies mantenidas en diferentes regiones cuya poblacion
conjunta seria sustentable si los individuos en las poblaciones regionales aisladas
pudiesen ser trasladados predeciblemente para propdsitos de reproduccion. Se
deben hacer esfuerzos mas fuertes para influenciar la legislacion, en lo que respecta

al traslado de animales (o gametos) para propdsitos de reproduccion.

Sise quiere que la comunidad zooldgica tenga éxito en mantener poblaciones sus-
tentable, es de vital importancia apoyar a los lideres de los programas de manejo
cooperativo de especies y a los coordinadores de studbooks. En un contexto donde
los recursos financieros y otros son limitados, la planificacion de la coleccion es

importante al igual que una asignacién de recursos. Se considera que el manejo

cooperativo de especies es esencial para el éxito a largo plazo de los zooldgicos y
acuarios. Los lideres de programas y coordinadores de studbooks son esenciales
para la conservacién de la biodiversidad y proporcionan un servicio invaluable

para la comunidad zooldgica.

EL FUTURO DEL MANEJO POBLACIONAL

En la Vision y Estrategia Corporativa hacia el 2020 de WAZA, el primer objetivo
operacional sefiala que un claro vinculo debe ser establecido y comunicado entre la
conservacion In situ y la labor de conservacion realizada por zooldgicos y acuarios.
En coherencia con este objetivo, esta estrategia postula el inicio de una era donde
existe un mayor énfasis en un enfoque holistico de conservacion integrada en base
a “Un Plan Unico” en la planificacion de la conservacion de especies. La conser-
vacion integral implica trabajar a lo largo de una continuo de manejo, incluyendo
poblaciones minimamente intervenidas a el manejo intensivo de poblaciones man-
tenidas en algunas reservas, y en zooldgicos y acuarios. Para construir poblaciones
sustentables, las instituciones zooldgicas deben comprometerse a apoyar y capa-
citar al personal que ejecuta el manejo cooperativo de poblaciones.

Cada vez mds, como resultado de la perdida y fragmentacion de habitat, muchas

poblaciones silvestres tienen mas similitudes con las poblaciones bajo cuidado

ZOOLOGICO DE COPENHAGEN, DINAMARCA

Reproduccién para la conservacién y reintroduccién del sapo corredor en Dinamarca y Estonia.

humano, es decir poblaciones fragmentadas con bajo un flujo de genes limitados
entre ellas. Por ejemplo, animales reintroducidos en reservas relativamente
pequenas y cercadas, han necesitado de traslocaciones periddicas de individuos
imitando la dispersion natural y manteniendo el flujo genético. Este modelo se
reconoce como manejo de metapoblaciones,, donde procesos naturales de las meta-
poblaciones como la dispersion son sujeto de intervencion humana. El manejo de
metapoblaciones involucra administrar un conjunto de poblaciones que interactian
bajo un objetivo comtin de conservacion. Sus componentes pueden incluir multiples
poblaciones regionales bajo cuidado humano (incluyendo programas de reproduc-
cién a escala nacional), multiples poblaciones silvestres (incluyendo poblaciones

reintroducidas) y bancos de recursos genémicos.

La viabilidad de poblaciones a largo plazo a menudo requiere trasladar animales

(o0 gametos) para reproduccion. Tradicionalmente, esto incluye el intercambio de
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animales entre las instituciones que mantienen animales bajo cuidado humano, la
importacion de animales desde la naturaleza para fortalecer la poblacion existente
o establecer nuevas poblaciones bajo cuidado humano, y exportacion de animales
desde poblaciones bajo cuidado humano hacia la naturaleza. Estas transferencias
pueden ser combinadas bajo un principio de intercambios activos de animales (o
gametos) entre poblaciones en la naturaleza y bajo cuidado humano para lograr
resultados de conservacion efectivos. Esto mejora significativamente la capacidad
de mantener poblaciones viables tanto en instituciones zooldgicas como en la natu-
raleza. En favor de un manejo poblacional eficiente, la legislacion a nivel nacional
e internacional (incluyendo los reglamentos de la Convencién sobre el Comercio
Internacional de Especies Amenazadas de Faunay Flora Silvestres [CITES por su

sigla en inglés] debe ser adoptada y aplicada para ejecutar estos intercambios.

La ciencia de manejar pequetias poblaciones bajo cuidado humano es de relevancia
directa paralos programas de conservacion In situ que requieren técnicas intensivas
para el manejo de la fauna silvestre. Por ejemplo, el cercado puede ser altamente
efectivo para prevenir conflictos entre la fauna silvestre y el ser humano, en pobla-
ciones de animales silvestres adyacentes a poblados y areas urbanas. Sin embargo,
las poblaciones cercadas requeriran intervencion humana para ser viables a largo
plazo. Del mismo modo, poblaciones silvestres pequefias y fragmentadas, podrian
requerir la translocacion de animales entre los pocos parches restantes para
restablecer el flujo de genes. Debido a que el cambio del uso de la tierra y la inten-
sificacion del cambio climatico agrava la fragmentacion del hébitat, su deterioro
y destruccion, la translocacion probablemente se convierta cada vez mas en una
importante herramienta de conservacion. Esto incluye considerar el papel que los
zooldgicos y acuarios puedan desempefiar en el concepto emergente de “repoblar
“con el fin de restaurar procesos ecoldgicos para mantener ecosistemas funcionales.
Se proporciona orientacién estratégica en las Directrices para Reintroducciones y
otras Translocaciones para fines de Conservacion del Comité de Supervivencia de

Especies (SSC por su sigla en inglés) de la UICN.

A medida que la crisis de biodiversidad se intensifica, un creciente ntimero de
especies requeriran alguna forma de manejo intensivo poblacional (intervencion
humana) con el fin de evitar su extincion. Las Directrices de uso de la Gestion Ex situ
para la Conservacion de Especies proporcionan orientacion sobre si las actividades
en zooldgicos y acuarios pueden ser un componente beneficioso de la estrategia de
conservacion de especies. Estas directrices describen un proceso de toma de deci-
siones en cinco pasos que definen el potencial papel que pueden desempenar las
poblaciones bajo cuidado humano en la conservacion, el tipo de actividades necesa-
rias para cumplir estos roles, ademads de su viabilidad, riesgos y probabilidad de éxito.
El manejo poblacional puede ser utilizado con efectividad como una herramienta de
conservacion, si las formas especificas en que pueden mejorar la viabilidad de pobla-
cidn o prevenir la extincion son identificadas y criticamente evaluadas como parte

de un enfoque integrado en la planificacion de la conservacion de especies.

Ademas de las avanzadas herramientas disponibles para el manejo del comporta-
miento, reproductivo, salud y el bienestar en poblaciones intensamente manejadas,
WAZA identificé mediante unametodologia de analisis de riesgos llamada “Horizon
Scanning” que se necesita enfoques innovadores para mejorar la capacidad de los
zooldgicos y acuarios para mantener poblaciones viables tanto bajo el cuidado
humano como en la naturaleza. Existen desafios que también necesitan atencion,
tales como el manejo de grupos de especies vivas, el bajo éxito reproductivo, manejo
de metapoblaciones y adaptaciones consecuencia de ser mantenidos bajo cuidado
humano. Investigacion y nuevos avances tecnoldgicos (por ejemplo en gendmica)

estan emergiendo, estos tienen el potencial de mejorar y cambiar significativamente

y el manejo de las poblaciones (ver Ciencia e investigacion). Surgira la necesidad de
desarrollar nuevas formas y herramientas de software para incorporar estos des-
cubrimientos y tecnologias en el manejo poblacional. Estos incluiran, por ejemplo,
centros de reproduccion externos, reservas extractivas y bancos de recursos gend-
micos. Lograr la sustentabilidad mediante poblaciones genéticamente diversas, es
una obligacion que sirve a la conservacion In situ 'y ala labor de conservacion reali-
zada en instituciones zooldgicas y para metas relacionadas con el bienestar animal

(ver Ciencia e investigacion).

Unaformasignificativa paramejorarlasustentabilidad poblacional ylos beneficios
para la conservacion es el manejo poblacional en los paises donde naturalmente
se distribuyen las especies amenazadas. Asimismo, mantener buenas alianzas
con los responsables de las poblaciones silvestres, es primordial para aumentar
el impacto de los programas de reproduccion. Se debe establecer acuerdos con los
autoridades responsables del manejo para asegurar que todo el mundo sepa los
objetivos a cumplirse y asi alcanzar las metas del equipo de recuperacion teniendo

claro cuales son las tareas y responsabilidades de cada institucion.

CONCLUSION

El manejo sustentable de las poblaciones es uno de los temas mas criticos para
los zooldgicos y acuarios modernos. Es un hecho que para los visitantes, puede
ser dificil diferenciar entre las necesidades de un animal individual (bienestar
animal) y las necesidades de la conservacion de la especie (manejo poblacional).
El manejo poblacional dentro de las instituciones zooldgicas, regularmente,
involucra trasladar animales, seleccion de pareja, composicion de grupo social,
cutanasia o contracepcion y estos requerimientos deberian ser claramente

explicados a todos los interesados en términos de conservacion y bienestar.
RECOMENDACIONES

* Debido a que la falta de espacio es el mayor obsticulo para construir pobla-
ciones sustentables a largo plazo, los zooldgicos y acuarios deberian dedicar
espacio a mantener y reproducir especies mediante manejo cooperativo, siendo

este un compromiso primario para la sustentabilidad.

* Los programas de reproduccién para la conservaciéon deben ser evaluados,
tanto cualitativa como cuantitativamente, con una frecuencia regular en tér-
minos de su éxito en el cumplimiento de objetivos y sustentabilidad, y para su
potencial impacto en la conservacion.

» Los programas integrados de conservacion de especies deben incrementar la
colaboracion entre zooldgicos y acuarios, organizaciones no gubernamentales,
instituciones académicas, agencias gubernamentales y otros socios con ideas
afines cuando se considera apropiado un manejo intensivo de poblaciones para

lograr resultados positivos de conservacion.

* Para lograr resultados significativos para la conservacion, los zooldgicos y
acuarios deben enfocar su atencion en especies amenazadas para que las cuales
pueden hacer una diferencia. Cuando corresponde, programas de reproduc-
cion regionales deben vincularse a las estrategias globales de conservacion de
especies.

* Buenas practicas de reproduccion y bienestar animal son pre-requisitos para
programas de reproduccion exitosos, y por lo tanto, deben ser una base para
todos los zooldgicos y acuarios, dentro de las instituciones e In situ; incluyendo
la capacitacion y apoyo para el personal quienes realizan manejo poblacional en

todos los niveles.
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El bienestar animal de excelencia es fundamental
paralograr un objetivo en comtin en la conservacion
de la fauna silvestre. Es fundamental demostrar que
los estandares de bienestar de los animales son los
mas altos posibles y debe ser evidente en todos los
zooldgicos y acuarios,. Mientras que la conserva-
cion de la vida silvestre es el propédsito central de
las instituciones zooldgicas, el bienestar animal
positivo es su actividad principal. Un resumen
mas detallado del bienestar animal en zoold-
gicos y acuarios se describe en Cuidando la Fauna
Silvestre: La Estrategia de Bienestar Animal de la
Asociacion Mundial de Zoologicos y Acuarios. Las
instituciones zooldgicas modernas se esfuerzan
por satisfacer las complejas necesidades de los ani-
males, y aspirar, tanto como sea pueda, a que las
especies bajo su cuidado expresen la mayor variedad

de comportamientos naturales que sean posibles.

La percepcion humana en términos de respuestas
emocionales hacia el bienestar animal en zool4-
gicos y acuarios es distinta a otras industrias donde
se trabaja con animales, tales como animales de
granja o domésticos para los cuales se han desarro-
Ilado paradigmas tradicionales de bienestar animal.
En zooldgicos y acuarios, el personal crea vinculos
cercanos con los animales, que a menudo cuidan de
ellos por muchos aiios. Las instituciones zooldgicas
modernas normalmente alojan un nimero pequeno
de individuos animales de alto valor para la conser-
vacion. Los animales tienen un alto valor intrinseco,
ademas, a menudo son queridos por los visitantes y
pueden convertirse en un foco intensivo de interés

publico y compromiso emocional.

LOGRANDO ESTADOS POSITIVOS DE
BIENESTAR ANIMAL

El bienestar animal se refiere al estado de un animal,
incluyendo los sentimientos subjetivos y sensaciones
que experimenta en si mismo como resultado de su
salud fisica, psicoldgica y conductual, ademas de las
influencias que lo rodean. Avances en el conocimiento
en bienestar animal han confirmado que no sélo son
importantes los estados fisicos sino también es vital
considerar los estados psicoldgicos de los animales al
evaluar el bienestar a lo largo del tiempo. Por lo tanto,
es mediante esta integracion que se espera satisfacer

las necesidades conductuales de los animales.

Un bienestar animal positivo describe el estado
general experimentado por un animal cuando se cum-
plen sus necesidades fisicas y psicoldgicas, y cuando
el medioambiente proporciona desafios y opciones
gratificantes de forma continua. Los zooldgicos y acua-
rios deben manejar y promover activamente “estados

positivos de bienestar” para los animales en una forma

DECLARACION DE
COMPROMISO

Estrategia de Bienestar Animal
de los Zoolégicos y
Acuarios del Mundo
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Los zoologicos y acuarios

tienen la responsabilidad

de lograr altos estdandares

de bienestar animal en
apoyo a sus metas como
organizaciones modernas de

conservacion.
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Suricatas cuentan con oportunidades de enriquecimiento para
fomentar conductas naturales que expresan en la naturaleza.

medible y transparente, usando rigor, investigacion,
conocimiento del personal, cuidado veterinario y habi-

lidades de monitoreo.

COMUNICANDO SOBRE LOS ANIMALES
Es ampliamente reconocido que los animales en zoo-
l6gicos y acuarios son “embajadores” de sus pares
que habitan en la naturaleza y ayudan a comunicar
mensajes fundamentales a la sociedad referentes a
la conservacion de biodiversidad. Al presentar fauna
silvestre en entornos simulados, los visitantes son
alentados para aprender sobre la conservacion y
motivarse a tomar acciones para conservar la natura-
leza. La tendenciade crear exhibiciones de inmersion,
donde los visitantes comparten el mismo entorno que
los animales, ofrece a una experiencia multisensorial
e intima con el mundo natural. Esto promueve el
aprendizaje emocional y crear una conexion afectiva
con la vida silvestre. Mediante investigaciones, se ha
descubierto que los visitantes estan mas dispuestos
a: apoyar y donar a la conservacion de vida silvestre,
cambiar su comportamiento y, quizas, incluso
convertirse en defensores y campeones de la conser-
vacion. (ver Llamado a los directores de zooldgicos y
acuarios y Compromisos que generan cambios con-
ductales favorables para la conservacion).

El hecho que los zooldgicos y acuarios provean cui-
dados de excelencia para todos los animales en sus
instalaciones, permite fortalecer la conexion entre
animales y visitantes, ademas de reafirmar el vital
mensaje sobre la conservacion de vida silvestre (ver
Creando una cultura de conservacion). En la comuni-
cacion de mensajes de conservacion, las instituciones
zooldgicas deben siempre transmitir respeto hacia
los animales. Como tal, animales de zooldgicos
y acuarios que son utilizados en presentaciones
animales o interacciones con el ptiblico, deben comu-
nicar siempre un sélido mensaje de conservaciéon y
el proceso debe ser realizado de tal forma que no se
comprometa el bienestar individual de los animales.

Este tipo de actividades debe ser supervisado por un

veterinario o personal entrenado quien monitorea de
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Cuidando la Fauna Silvestre

cerca el bienestar de los animales, Si en cualquier instancia se detecta un estado

de bienestar negativo, los animales deben ser retirados de tales interacciones.

BIENESTAR EN CONSERVACION Y ZOOLOGICOS MODERNOS
“Bienestar en Conservacion” es un término que ha sido desarrollado dentro del
mundo zooldgico a lo largo de los dltimos diez afios. Este concepto se aplica
para asegurar un estado de bienestar animal positivo, al mismo tiempo que se
pretende alcanzar objetivos de conservacion, tales como actividades de inves-
tigacion en fauna silvestre o programas de liberacion hacia la vida silvestre.
Un bienestar animal positivo apoya la conservacion efectiva a través de, por
ejemplo, practicas mejoradas de manejo animal, mayor éxito de reintroduccion
y un mayor compromiso de los visitantes. Este enfoque de “conservacion com-
pasiva” destaca un principio fundamental que considera el bienestar animal de
los individuos mientras se trabaja por salvar a las especies.

El compromiso de los zoolégicos y acuarios con el bienestar animal debe ir
mas alla de la responsabilidad institucional interna. Este compromiso debe
ser ampliamente difundido al publico a través de la educacidn, interpretacion,
redes sociales y todas las formas de comunicacion. Investigaciones minuciosas
y evaluaciones de la percepcion publica
del bienestar de los animales son esen-
ciales para asegurar que los visitantes
entiendan lo que implica el bienestar

animal y el manejo de poblaciones.

En un escenario donde es urgente
conservar y manejar intensivamente
a las especies, existe también un prio-
ridad en bienestar por minimizar el
“estrés” en los animales, lo cual puede
no siempre ser aplicado en un con-
texto de bienestar en conservacién. Por
ejemplo, programas de reproduccion
para liberar animales a la naturaleza
deben necesariamente fomentar com-
portamientos silvestres que pueden
ser considerados por algunos como
“estresantes” para los individuos ani-
males y/o en contra de su bienestar.
Sin embargo, esto es fundamental para
la supervivencia de los individuos en
un medioambiente silvestre y, desde
una perspectiva mas amplia, algo nece-
sario para la conservacion de especies.
Muchos programas de reproducciéon
para liberacion requieren un acon-
dicionamiento previo a la liberacion,
que puede incluir entrenamiento de
pre-liberacién contra depredadores
que instiga una respuesta de huida o
lucha; la manipulacion de dietas para
replicar la disponibilidad de alimento

en la naturaleza; u ofrecer presas vivas.

Para los animales implicados de forma

individual en un manegjo intensivo y

acciones de conservacion asociadas, esta visién de conservacion estratégica
y de alto nivel debe ser reconocida y gestionada. Practicas controversiales
deben ser sometidas a una revision ética o a un proceso de evaluacién critica
para asegurar que el fin justifica los medios. Dado que bienestar positivo repre-
senta una red de acumulacién de experiencias positivas por sobre las negativas
en la vida de un animal, la naturaleza transitoria de estas experiencias es
aceptable siempre que se cumplan los objetivos estratégicos esenciales para el

bienestar en conservacion.

HERRAMIENTAS PARAPROVEERUN BIENESTARANIMAL POSITIVO

En todos los aspectos del cuidado animal, los zooldgicos y acuarios deben
aplicar las préacticas mas recientes y validadas para el manejo de animales
silvestres maximizando asi el bienestar. Esto incluye asegurar metodologias
de entrenamientos con refuerzo positivo, exhibidores disefiados para el bien-
estar, contratar a personal altamente calificado y entrenado, proporcionar los
niveles mas altos posibles de atencion veterinaria, utilizar el enriquecimiento
ambiental, revisar continuamente la dieta, realizar manejos informados y
vigentes, mantener un enfoque de investigacion, y monitorear continuamente
el estado de bienestar de los animales.
Es necesario considerar las implicancias
del bienestar en conservacién cuando
se adquieren animales que han tenido
experiencias negativas de captura,
transporte o perturbaciones sociales.
Asociarse con otros zooldgicos y acua-
rios, universidades, y organizaciones de
bienestar animal y cientificas, provee de
herramientas importantes para la cons-
truccion y optimizacién del bienestar
animal, mejorando asi el conocimiento
internoy la practica mediante una actua-
lizacion continua de las habilidades del

personal.

Deberia haber una tendencia hacia
generan indices cuantificables sobre el
estado de los animales, tales como el
monitoreo hormonal, diversidad conduc-
tual o frecuencia cardiaca, que producen
resultados cuantificables y replicables,
proporcionando un nivel mas compara-

tivo y analitico para el bienestar animal.

Los programas de acreditacion de asocia-
ciones de zooldgicos y acuarios, ya sean
regionales o nacionales, son una forma
efectivaparademostrarbuenos estindares
de bienestar. Los zooldgicos y acuarios
deben lograr la acreditaciéon cuando sea
posible. Cuando no hay disponibles pro-
gramas de acreditacion, los zooldgicos
y acuarios deberian demostrar logros

de bienestar a través de otros métodos

ACUARIO DE SHEDD, ILLINOIS, USA

Profesional médico veterinario realiza una operacién en una mantarraya

mediante la asociacion y estudio compa-
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rativo con otros. Una meta fundamental es cumplir con todas las legislaciones
locales, regulaciones de bienestar animal y requerimientos de mantencion animal.

El objetivo deseado es superar las normas establecidas.

Adicionalmente, comités de ética y bienestar animal establecidos en los zool6-
gicos y acuarios brindan puntos de referencia ttiles y objetivos para la toma de
decisiones sobre el bienestar animal y el bienestar en conservacion. Estos comités,
pueden incluir miembros claves del personal, tales como veterinarios y personal
de manejo animal, asi como miembros externos de la comunidad cientifica y
general. Los zooldgicos y acuarios que utilizan estos comités senalan que ellos
ayudan a asegurar la transparencia en el proceso de toma de decisiones para el

bienestar animal; y permiten incorporar la perspectiva de la comunidad en temas

especificos tanto de bienestar animal como de bienestar en conservacion.

Otro aspecto fundamental para garantizar un bienestar animal positivo, es
establecer una sélida cultura organizacional de planificacion orientada al bien-
estar. Una planificacién exhaustiva e informada que considere el bienestar de
animales para eventos de reproduccion, traslados y movimientos, diseio de exhi-
bidores y de dreas de mantencion, enriquecimiento ambiental y estandares de
procedimientos relacionados ayudan a crear confianza y conocimientos en bien-

estar animal.

CONCLUSION

Un c6digo o una declaracion sobre bienestar animal puede ser un mecanismo pode-
roso para el personal de zooldgicos y acuarios, permitiéndoles entender y apreciar
el compromiso institucional con el bienestar animal. Dicho compromiso debe ser
evidente paralos visitantes y la comunidad en general. Una declaracion de compro-
miso ha sido adoptada por WAZA como parte de Cuidando la Fauna Silvestre: La

Estrategia de Bienestar Animal de la Asociacion Mundial de Zooldgicos y Acuarios.

RECOMENDACIONES
» El compromiso y el éxito en el cuidado y bienestar animal son aspectos funda-
mentales para la credibilidad de los zooldgicos y acuarios, y deben ser prioridad

en todas las operaciones de las instituciones zooldgicas.

* Los animales bajo cuidado humano deben ser provistos de un bienestar posi-
tivo tal como esta descrito en Cuidando la Fauna Silvestre: La Estrategia de
Bienestar Animal de la Asociacion Mundial de Zoologicos y Acuarios, siendo

esto fundamental para los zooldgicos y acuarios modernos.

» Todas las interacciones o presentaciones de animales deben ser vinculadas a
mensajes de conservacion e informacion acerca de comportamientos naturales
y ellas deben ser supervisadas y manejadas por profesionales capacitados para
asegurar que se logren estados de bienestar animal positivos.

» Asegurar el equilibrio entre el bienestar y las actividades de conservacion, y
crear entendimiento sobre la importancia de los marcos integrados de la con-
servacion de especies para incluir y reconocer tanto el bienestar animal como

el bienestar en conservacion.
* Las instituciones zooldgicas deben crear una cultura organizacional compro-

metida con la continua revision de estandares de bienestar animal y que incluye
un alto nivel de planificacion para todos los aspectos de la vida de un animal.

COMPROMISO DE LA ESTRATEGIA DE BIENESTAR
ANIMAL DE LOS ZOOLOGICOS Y ACUARIOS DEL MUNDO

NUESTRO COMPROMISO ES:

* Alcanzar altos estandares de bienestar para los animales bajo nuestro cuidado;
* Ser lideres en bienestar animal, defensores y asesores autorizados; y

* Proporcionar entornos que se centren en las necesidades fisicas y conductuales
de los animales.

AL HACER ESTO, NOS COMPROMETEMOS A:
* Tratar con respeto a todos los animales en nuestros zoolégicos y acuarios;

* Crear altos estandares de bienestar animal, siendo esto un enfoque fundamental
en nuestras actividades de manejo.

* Asegurar que todas las decisiones de manejo estén respaldadas en la ciencia de
bienestar animal y ciencias veterinarias actualizadas;

* Construir y compartir con colegas, conocimiento sobre cuidado y bienestar

animal, al igual que habilidades y consejos de mejores practicas;

* Cumplir con estandares especificos de bienestar animal establecidos por

asociaciones de zoolégicos y acuarios regionales asociadas a WAZA; y

* Cumplir con las jurisdicciones y cédigos nacionales de practicas, regulaciones
y legislacién asi como tratados internacionales relacionados con el cuidado y

bienestar animal.

Zorro volador de Rodrigues
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ACRONIMOS Y SITIOS WEB

AArk
Arca de los Anfibios
http://www.amphibianark.org

Asociacion de Zooldgicos y Acuarios (AZA) - Salvando Animales
de la Extincion (SAFE)
hitp://www.aza.org/safe

Asociacion de Zooldgicos y Acuarios (AZA) - Paquete de herramientas
para aumentar la contribucion de los zooldgicos y acuarios acreditados
por la AZA. Conservacion In situ.
https://www.aza.org/uploadedFiles/Conservation/Toolkit%20for%20
Increasing%20Field%20Conservation%20Contributions%202012_Final. pdf

AZA
Asociacion de Zooldgicos y Acuarios
http://www.aza.org

CBD
Convenio sobre la Diversidad Bioldgica de las Naciones Unidas
hitp://www.cbd.int

CBSG

Grupo de Especialistas de Reproduccion para la Conservaciéon
de laSSC de la UICN

hitp;//www.cbsg.org

CBSM
Community-based Social Marketing: Fostering Sustainable Behavior
http://www.cbsm.com

CITES

Convencidn sobre el Comercio Internacional de Especies Amenazadas
de Fauna y Flora Silvestres

http://www.cites.org

Psicologia de la Conservacion

http://www.conservationpsychology.org/about/definition

Arca Congelada (Frozen Ark)
http://www.frozenark.org

GSMP
Planes Globales de Manejo de Especies
http;//wwwwaza.org/en/sile/conservation/conservation-breeding-programmes/gsmp

ISI

Sistema Internacional de Informacién de Especies

wn

hitp;//www2.isis.org

UICN
Unidn Internacional para la Conservacion de la Naturaleza
http://www.iucn.org

Lista roja de especies amenazadas de la UICN
http://www.iucnredlist.org

Living Machine - tecnologia para manejo de agua basado en ecologia de
humedales

http;//www.livingmachines.com

Plan Estratégico de las Naciones Unidas para la Biodiversidad 2011-
2020: Metas Aichi para la Biodiversidad
http://www.cbd.int/sp/targets

Proyecto “Paquete de Herramientas de Medicion de
Impacto en Conservacion”
hitp://www.waza.org/en/sile/conservation/conservation-impact

SSC Comision de supervivencia de especies de la UICN
http://www.iucn.org/about/work/programmes/species/who_we_are/

about _the_species_survival_commission_

WAZA
Asociacion Mundial de Zool6gicos y Acuarios
http://www.waza.org

ZIMS Sistema de Manejo de Informacion Zooldgica
http://wwwZ2.isis.org/products/Pages/default.aspx

Z.oolégicos y Acuarios por 350
http://www.cbsg.org/zoos-aquariums-350
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GLOSARIO DE TERMINOS

Las definiciones proporcionadas estan determinadas por el contexto dentro de esta estrategia. Estas definiciones tienes por objetivos dar claridad y confianza acerca

sobre el significado en este documento.

Activismo de la cadena de suministro

La accion de organizaciones que unen fuerzas para ejercer una influencia
sustantiva en los proveedores de bienes y servicios para un mayor beneficio de
la conservacion.

Acuario
Una instalacion de localizacion fija, principalmente abierta y administrada

para el publico visitante, con vida silvestre y olras especies.

Area protegida

Un espacio geogrdfico claramente definido, reconocido, dedicado y gestionado
a través de medios legales o efectivos, para lograr la conservacion de la
naturaleza a largo plazo con servicios de ecosistemas asociado y valores
culturales.

Bancos de recursos genémicos

Archivo de informacion genética de especies de un gran variedad
de muestras bioldgica, especialmente gametos (ovocitos y
espermatozoides).

Bienestar animal

Como un animal se afrenta con las condiciones en que las que vive. Un buen
estado de bienestar (como esld indicado mediante evidencia cienlifica) resulla
en un animal que esta saludable, comodo, bien alimentado, sequro, capaz de
expresar comportamiento innato y no sufre de estados desagradables, tales

como el dolor, miedo y angustia.

Bienestar en Conservacion

Asegurar estdndares positivos de bienestar animal al mismo tiempo lograr
los objetivos de conservacion, tales como actividades de investigacion de vida
silvestre o programas de liberacion hacia la vida silvestre.

Biobanco
Una gran recopilacion de datos biolégicos o médicos y muestras de tejidos,
reunidos para fines de investigacion.

Biodiversidad

La variabilidad entre organismos vivos de todas las fuentes, incluyendo entre
olras cosas, ecosistemas lerrestres, marinos y otros acudlicos, y los complejos
ecoldgicos de los cuales son parte; esto incluye diversidad dentro de las

especies, enlre especies y de ecosislemas (definicion del CBD).

Cambio climatico

Cambio en los patrones climdticos globales o regionales, atribuidos al gran
aumento de los niveles del dioxido de carbono en la atmosfera producidos
por el uso de combustibles fosiles, que estdn forzando el sistema climdtico del
planeta en un estado cadético de transicion.

Cautiverio (desde una perspectiva zooldgica)
Una situacion donde un animal es mantenido en un hdbitat y unicamente o

parcialmente dependiente del cuidado humano.

Conservacion
Proteger la poblacion de especies en hdbitats en un largo plazo.
(definicion de WAZA).

Conservacion In situ
Contribuir directamente a la supervivencia de las especies a largo plazo en
hdbitats y ecosistemas naturales.

Conservacion integral

Proyectos que unen la conservacion de biodiversidad tanto dentro como
Jfuera de la distribucion natural, y tomar en consideracion a todas las partes
interesadas.

Ecosistema

Una comunidad biologica de organismos que interactian y su ambiente fisico.

Educacién medioambiental
Enserianza y aprendizaje de experiencias que promueven la apreciacion y
entendimiento del mundo.

Enfermedad emergente
Nuevas baclterias o previamente no reconocidas, micoticas, virales y otras
enfermedades parasitarias.

Especies invasivas
Una especie que compile con las especies nativas por espacio y recursos;

generalmente exdlicas y reintroducidas.

Eutanasia

La terminacion humana, sin dolory sin angustia de la vida, usando un método
que produce la perdida simultanea de la conciencia y el funcionamiento del
sistema nervioso central.

Fragmentacion de la poblaciéon

Cuando un grupo de animales que viven en la naturaleza se separan de
otros grupos de la misma especie, y ya no estdn conectados en una forma que
les permite el flujo de genes entre los grupos; a menudo un resultado de la
Jfragmentacion del hdbitat.

Fragmentacion del habitat

Degradacion o disminucion del hdabitat en dreas continuas que se dividen en
secciones aisladas; Estas solo pueden apoyan a poblaciones reducidas y sufrir
del efecto de borde y cambio microclimdticos.
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Gendmica
Identificacion y trazado de los genes, y el estudio de la interaccion de los
genes unos con otros y el medioambiente.

Huella de carbono
Cantidad de diéxido de carbono liberado a la atmdsfera como resultado de las
actividades de un individuo, organizacion o comunidad en particular.

Manejo metapoblacional
Manejo de grupos o algunos grupos de poblaciones aisladas de una misma
especie al, por ejemplo, intercambiar individuos o genes entre poblaciones

silvestres y aquellas bajo cuidado humano.

Metapoblacién
Grupo de poblaciones que estdn separadas por espacio, pero perteneces a una
misma especie, e interaccionan como miembros individuales moviéndose de

una poblacién a otra.

Metodologia de exploracion de horizontes

FExaminacion sistemdtica de potenciales amenazas, oportunidades y
probabilidades de futuros desarrollos que estdn al margen de la planificacion
y pensamiento actual.

Planificacion de coleccion

El proceso de planificacion estratégica a nivel institucional, regional o global,
para identificary priorizar taxa conveniente para intervencion humanay
cuidado, determinado por la conservacion y valor educativo de esta taxa, y una
habilidad para proporcionar un cuidado adecuado; planificacion de recogida
prevé el futuro de la institucion, y liene en cuenta recursos organizacionales y

limitaciones.

Practicas sustentables
Acciones que reducen los impactos negativos medioambientales, y potencian

beneficios ecologicos y sociales.

Psicologia de la conservacion

El estudio cientifico de las relaciones reciprocas entre humanos y el resto de la
naturaleza, con un enfoque particular en como fomentar la conservacion del
mundo natural.

Rango de distribucion
Kl drea sobre la cual se distribuye una especie.

Registro genealdgico o studbook
Registros detallados de nacimientos, muertes, relaciones genéticasy otros

datos biologicos que cuando se analizan, permiten la gestion de la poblacion.

Reintroducciéon
Restauracion de una especie la cual ha perdido parte de su rango de
distribucion natural.

Reproduccion para la conservacion
El proceso de criar animales para propdsitos de conservacion fuera de su
ambiente natural en condiciones bajo cuidado humano.

Resultados de la conservacion
Resultados de conservacion de cardcter cuantitativo, cualitativo, y de lo
contrario, resultados demostrables a nivel de especies y/o hdbilat, ya sea bajo

cuidado humano o en vida libre.

Servicios ecosistémicos
Procesos naturales, tales como, suministro de aire limpio, agua limpia, ciclo
de nutrientes y produccion de suelo, que benefician a las personasy que

mantienen las condiciones de vida en la tierra.

Sustentabilidad del medioambiente

Interaccion responsable con el medioambiente para evitar el agotamiento o
degradacion de recursos naturales, y permitir la calidad ambiental a largo
plazo; la sostenibilidad del medioambiente ayuda a asegurar que se salisfagan
las necesidades de la poblacion actual sin compromeler la capacidad de

Juturas generaciones en salisfacer sus necesidades.

Translocacion
Movimiento intencional de organismos desde un sitio para ser liberado en
olro; con la intencion de generar un beneficio cuantificable de conservacion a

nivel de poblacion, especie o ecosistema.

Un Plan Unico

Planificacion de la conservacion de especies inlegradas que considera que
todas las especies (dentroy fuera de la distribucién natural), bajo todas
las condiciones de gestion, y compromele a todas las partes responsables y

recursos desde el comienzo de la iniciativa de planificacion de la conservacion.

Z.oolégico
Una instalacion de localizacion fija, principalmente abierta y administrada
para el ptiblico visitante, con vida silvestre viva y olras especies.

Zooldgicos y acuarios modernos

Zoolégicos o acuarios contempordneos (como se define en este glosario) que
se esfuerzan para lograr altos estandares de conservacion de vida silvestre,
bienestar animal y educacion medioambiental.

Condor de California
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